
 
Kunnan konserniohjeen hyväksyminen 
 
Kunnanhallitus 27.10.2025 § 155  
  
 
 
 
Valmistelija Harri Korhonen, kunnanjohtaja, puh. 044 493 8304 
 Juho Pulkka, hallintojohtaja, puh. 040 533 1302 
 
 Talousarviovuoden 2025 tavoitteena on kirjattu sääntöjen ja ohjeistusten 

ajantasaistaminen. 
 
 Konserniohjeella pyritään parantamaan kunnan omistamien yhteisöjen 

kannattavuutta, tehostamaan tiedonkulkua ja omistajaohjausta sekä 
yhtenäistämään konsernin johtamista. Tavoitteena on johtaa 
kuntakonsernia kokonaisuutena kunnan etu huomioiden. 

 
 Aktiivinen omistajaohjaus perustuu avoimeen tiedonkulkuun konsernijohdon 

ja yhteisöjen välillä. Raportointivelvoitteet määritellään ohjeessa, ja 
konsernijohdolla on oikeus saada tarvittavat taloustiedot. 

 
 Kaavin kunnan hallintosäännön mukaan kunnan konsernijohtoon kuuluvat 

kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. 
 
 Kunnanvaltuusto päättää kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisistä 

tavoitteista, konserniohjauksen periaatteista ja määrittelee tarvittaessa 
tarkemmin kunnan omistajapolitiikan linjaukset sekä hyväksyy 
konserniohjeet. Kunnanhallitus päättää hallintosäännön 103 §:n mukaan 
muilta osin konsenriohjauksesta. 

 
 Talousarviovuoden 2025 tavoitteena on kirjattu sääntöjen ja ohjeistusten 

ajantasaistaminen. 
 
 
Vaikutusten arviointi Päätös tukee kuntastrategian päätavoitetta seitsemän: Kuntatalous on 

tasapainossa. 
 

 
Esittelijä Kunnanjohtaja 

 
 
Päätösehdotus Kunnanhallitus: 

1) hyväksyy liitteenä olevan konserniohjeen  
2) esittää konserniohjeen edelleen valtuustolle hyväksyttäväksi 1.1.2026 
alkaen. 

 
 
Päätös Päätösehdotuksen mukaan. 
 
 
Toimenpiteet ja otteet valtuusto 
 
  
 
Valtuusto 10.11.2025 § 60    
25/00.01.02/2025    
 



    
 

 
Päätösehdotus Valtuusto hyväksyy konserniohjeen ja asettaa sen voimaan 1.1.2026 

alkaen. 
 
 
Päätös Päätösehdotuksen mukaan. 
 
 
Toimenpiteet ja otteet toimialat 
 
  


