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Osallistujat 
 
 Nimi Tehtävä Lisätiedot 
Läsnä Räsänen Jorma puheenjohtaja  
 Parviainen Annika varapuheenjohtaja pöytäkirjantarkastaja 
 Julkunen Kaija jäsen  
 Mononen Petri jäsen pöytäkirjantarkastaja 
 Piiparinen Niina  pöytäkirjanpitäjä  
 Korhonen Harri  kunnanjohtaja paikalla § 50 
 Pulkka Juho  hallintojohtaja läsnä § 50 
 Voutilainen Marko kunnanvaltuuston 

puheenjohtaja 
läsnä § 47-49 

 Räsänen Ari kunnanhallituksen 
varapuheenjohtaja 

läsnä § 47-49 

 
Poissa Kontio-Rautiainen Pirjo 
 
 
 
 
Allekirjoitukset  
 

  Pöytäkirja on allekirjoitettu sähköisesti. Allekirjoituksen oikeellisuuden voi 
todentaa kirjaamosta. 

 
 
 
Käsitellyt asiat 
 

47 - 53 
 
 
 
Pöytäkirjan tarkastus  
 

  Pöytäkirja on tarkastettu ja allekirjoitettu sähköisesti. Allekirjoituksen 
oikeellisuuden voi todentaa kirjaamosta. 

 
 
 
Pöytäkirjan nähtävilläpito 
 

Tarkastettu pöytäkirja on yleisesti nähtävänä Kaavin kunnan verkkosivuilla 
www.kaavi.fi     
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Tarkastuslautakunta § 47 09.12.2025 
 

 

 
Kokouksen järjestäytyminen 
  
Tarkastuslautakunta 09.12.2025 § 47    
      
 
  
 
Valmistelu Kuntalaki § 103: 
 
 Toimielin on päätösvaltainen, kun vähintään puolet eli kolme toimielimen 

jäsentä on läsnä. 
 
 Toimielimen jäsen ilmoittaa esteellisyytensä ja sen perusteen kokouksen 

järjestäytymisessä ja ennen asian käsittelyä. 
 
 
Päätösehdotus Puheenjohtaja toteaa kokoksen lailliseksi ja päätösvaltaiseksi. 

 
Valitaan kaksi pöytäkirjantarkastajaa. 
 
Todetaan esteellisyydet. 

 
  
Päätös Päätösehdotuksen mukaan. Pöytäkirjantarkastajiksi valittiin Annika 

Parviainen ja Petri Mononen. 
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Tarkastuslautakunta § 48 09.12.2025 
 

 

 
Työjärjestyksen hyväksyminen 
  
Tarkastuslautakunta 09.12.2025 § 48    
      
 
 
 
Päätösehdotus Tarkastuslautakunta hyväksyy kokouksen työjärjestyksen.  
 
 
Päätös Päätösehdotuksen mukaan. 
 
 
Otto-oikeus Ei otto-oikeutta. 
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Tarkastuslautakunta § 49 09.12.2025 
 

 

 
Kunnanvaltuuston ja kunnanhallituksen puheenjohtajan kuuleminen 
  
Tarkastuslautakunta 09.12.2025 § 49    
202/00.01.01/2024    
 
 
 
 Tarkastuslautakuntaan on kutsuttu kuultavaksi arvioinnin työohjelman 

mukaisesti kunnanvaltuuston ja kunnanhallituksen puheenjohtaja 
kertomaan vuoden 2025 tavoitteiden toteutumisesta. Puheenjohtajistolle on 
toimitettu ennakkokysymykset koskien arviointia.   
 

 
Päätösehdotus Tarkastuslautakunta kuulee puheenjohtajiston esityksen. 
 
 
Päätös Päätösehdotuksen mukaan. 
 

Kunnanvaltuuston puheenjohtajalta tiedusteltiin vuoden 2025 vuoden 
talousarvion täyttymisestä ja hän totesi, että talous jää alijäämäiseksi ja 
metsämyynti ei toteutunut odotetulla tavalla. Kirjekuorentien remontti nähtiin 
positiivisena asiana, ja hanke koettiin järkevänä, varsinkin kun saatiin 
ulkopuolista rahoitusta. Palvelut saatiin järjestettyä odotetulla tavalla. Talous 
koetaan haastavana myös jatkossakin. Valtionosuusuudistuksen siirtyminen 
koetaan huonona asiana. Kunnanvaltuuston puheenjohtajan näkemyksen 
mukaan henkilömitoitus koetaan suhteellisen hyväksi tällä hetkellä, 
tulevaisuudessa kartoitettava resurssien tarvetta. Yhteistyötä 
naapurikuntien kanssa pitäisi kehittää ja siihen pitäisi panostaa nykyistä 
enemmän. Konsulttipalveluiden käytöstä on luotettu viranhaltijoiden arvioon, 
milloin konsulttipalveluita on järkevää käytäää, ottaen huomioon pienet 
henkilöstöresurssit. Kuntastrategian toteutumisesta koettiin, että on 
toteutunut kohtuullisen hyvin, mutta mittarit olisivat voineet olla paremmat.  
Keskusteluun heräsi myös yliopistojen hyödyntäminen konsultoinnissa.  
 
Kunnanhallituksen varapuheenjohtaja tiedusteltiin myös vuoden 2025 
talousarvion täyttymistä, toiminnan tavoitteita voisi hänen mielestään 
terävöittää Investointi- ja rakentamisohjelmaa tulisi myös kehittää ja 
kirkastaa tavoitteita. Yhteistyöstä tiedusteltaessa hän koki tarpeelliseksi 
rakennusvalvonnan ja ympäristönsuojelun yhdistämistä, varsinkin 
rakennusvalvonnan lakimuutoksen vuoksi. Konsulttien käytön 
kunnanhallituksen varapuheenjohtaja koki positiiviseksi, varsinkin kun 
näkökulma tulisi organisaation ulkopuolelta ja sisältäisi spesifiä osaamista. 
Kuntastrategia olisi voinut toteutua paremmin.  Vaikutusten arviointiin tulisi 
kiinnittää jatkossa tarkempaa huomiota ja vaikutusten arviointi voisi olla 
myös laadittavan kuntastrategian sisällä.  
 
Keskustelun kuluessa pohdittiin myös strategian mittareita, että niiden tulisi 
olla selkeät. Arviointilomakkeen käyttöä valtuuston kokouksen jälkeen 
ehdotettiin.  
 
Kunnanvaltuuston puheenjohtajan mielestä epäonnistunut asia on talouden 
tasapainon toteutuminen ja myös yrittäjäystävällisemmän kunnan 
toteutuminen jäi tavoitteesta. Kunnanhallituksen varapuheenjohtajalta 
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Tarkastuslautakunta § 49 09.12.2025 
 

 

samaa asiaa tiedusteltaessa talouden ja sen ennustaminen voisi olla 
parempaa, niin voitaisiin välttyä lisämäärärahojen käytöltä. 
 
Tiedusteltaessa, kuinka nuorisolla menee, vastaukseksi saatiin, että 
nuorisolla on haasteita. Ja koetaan myös, että nuorisoon on panostettu, mm. 
nuorisotalo ja yhdistyksen. Terveydenedistäminen koetaan hyväksi, koska 
Kaavilla on aktiivisia yhdistystoimijoita, joita kunta tukee.  

 
 
 
Toimenpiteet ja otteet - 
 
  
Oheisaineisto 

Arvioinnin ennakkokysymyspohja_Kaavi_2025 
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Tarkastuslautakunta § 50 09.12.2025 
 

 

 
Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2026-2029 
  
Tarkastuslautakunta 09.12.2025 § 50    
63/02.02.00/2025    
 
 
 
 Kunnanjohtaja ja hallintojohtaja on kutsuttu esittelemään 

tarkastuslautakunnalle vuoden 2026 talousarviota ja vuosien 2026-2029 
taloussuunnitelmaa.  

 
    
Päätösehdotus Tarkastuslautakunta kuulee esityksen.   
 
 
Päätös Päätösehdotuksen mukaan.  

 
Asukasluku on kehittynyt alaspäin. Verotuloilla katetaan käyttötalous. 
Valtionosuudet ovat negatiiviset, harkinnanvaraista valtionosuutta on 
haettu. Vuoteen 2029 mennessä tase olisi saatava plussan puolelle. Vuonna 
2025 on tavoiteltu talouden tasapainoa, mutta siihen ei päästy. Investointeja 
on jouduttu pienentämään taloudellisen tilanteen kohentamiseksi. 
 
Metsätaloussuunnitelman käytöstä tiedusteltaessa todettiin, että 
hakkumäärä on yli kestävän kasvun ja metsänhoitoyhdistys päivittää 
suunnitelmaa säännöllisesti. Kaikkia mahdollisia omaisuuseriä on pohdittu.  
 
Hallintojohtaja kävi henkilöstötilannetta tarkemmin läpi. Henkilöstömäärä on 
laskenut vuosien varrella, ja nykyisestä henkilöstömäärästä ei ole 
mahdollisuus laskea, ettei palvelutuotanto kärsi. 
Yhteistoimintaneuvottelujen perusteita kerrottiin ja lopputuloksena on 
kahden viikon lomautukset. Henkilöstön liittyvissä asioissa on laadittu 
työhyvinvointisuunnitelma, koulutussuunnitelma ja piakkoin tulossa 
työterveyshuollon kanssa palaveri työterveyspalveluiden järjestämisestä 
tulevalle vuodelle. Hallinnossa on päivitetty paljon sääntöjä ja ohjeita 
kuluneen vuoden aikana. Hallintojohtaja kertoi, että sähköisten viestien 
käyttöönottamiseen on haettu poikkeuslupaa. 

 
 
Toimenpiteet ja otteet - 
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Tarkastuslautakunta § 51 09.12.2025 
 

 

 
Vuoden 2024 arviointikertomukseen annetut vastineet 
  
Tarkastuslautakunta 09.12.2025 § 51    
45/00.03.00/2025    
 
 
 
 Kuntalain § 121 mukaan tarkastuslautakunnan tehtävänä on arvioida, 

ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja 
kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta järjestetty tuloksellisella ja 
tarkoituksenmukaisella tavalla. Lautakunta laatii vuosittain valtuustolle 
arviointikertomuksen. 

 
 Kunnanvaltuusto käsitteli tarkastuslautakunnan vuoden 2024 

arviointikertomuksen kokouksessaan 26.5.2025 § 23. Lisäksi 
kunnanvaltuusto pyysi arviointikertomuksessa esitetyistä havainnoista 
kunnanhallituksen ja muiden toimielinten selvitykset lokakuun 2025 loppuun 
mennessä.  

   
 
Päätösehdotus Tarkastuslautakunta merkitsee vuoden 2024 arviointikertomukseen annetut 

vastineet tiedokseen.   
 
 
Päätös Päätösehdotuksen mukaan. 
 
 
Toimenpiteet ja otteet - 
 
  
Liitteet 

Liite 
1 

Kunnanhallituksen vastineet vuoden 2024 arviointikertomukseen 

Liite 
2 

Teknisen ja ympäristölautakunnan vastineet vuoden 2024 
arviointikertomukseen 

Liite 
3 

Kasvun ja oppimisen lautakunnan vastineet vuoden 2024 
arviointikertomukseen 
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Tarkastuslautakunta § 38 11.09.2025 
Tarkastuslautakunta § 45 30.10.2025 
Tarkastuslautakunta § 52 09.12.2025 
 

 

 
Sidonnaisuuksien ilmoittaminen 
 
Tarkastuslautakunta 11.09.2025 § 39  
  
 
 

Kuntalain 84 §:n mukaan kunnan luottamushenkilön ja viranhaltijan on 
tehtävä sidonnaisuusilmoitus johtotehtävistään sekä luottamustoimistaan 
elinkeinotoimintaa harjoittavissa yrityksissä ja muissa yhteisöissä, 
merkittävästä varallisuudestaan sekä muista sidonnaisuuksista, joilla voi 
olla merkitystä luottamus- ja virkatehtävien hoitamisessa. 

 
Velvollisuus ilmoittaa sidonnaisuuksista koskee kunnanhallituksen  ja 
alueidenkäyttölaissa (132/1999) tai rakentamislaissa (751/2023) 
tarkoitettuja tehtäviä hoitavan toimielimen jäseniä, valtuuston ja lautakunnan 
puheenjohtajaa ja varapuheenjohtajia, kunnanjohtajaa, pormestaria ja 
apulaispormestaria sekä kunnanhallituksen ja lautakunnan esittelijää. 
Ilmoitus on tehtävä kahden kuukauden kuluessa siitä, kun henkilö on valittu 
tehtäväänsä. Kaavilla toimielinvalinnat tehtiin valtuustossa 2.6.2025, joten 
määräaika päättyy 2.8.2025. 

 
Sidonnaisuusilmoitus tehdään tarkastuslautakunnalle, joka valvoo 
ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuuston 
tiedoksi. Kunnan on pidettävä sidonnaisuuksista rekisteriä yleisessä 
tietoverkossa, jollei salassapitoa koskevista säännöksistä muuta johdu. 

 
 
Päätösehdotus Tarkastuslautakunta 

- hyväksyy saadut sidonnaisuusilmoitukset 
- pyytää tarvittaessa joitakin ilmoitusvelvollisia täydentämään 

ilmoitustaan 
- pyytää tarvittaessa ilmoitusta niiltä ilmoitusvelvollisilta, jotka eivät 

ole vielä ilmoitusta tehneet  
- päättää julkaista hyväksytyt sidonnaisuusilmoitukset kunnan 

kotisivuilla 
- päättää jatkaa asian käsittelyä seuraavassa kokouksessa 

   
 
 
Päätös Päätösehdotuksen mukaan sillä lisäyksellä, että mikäli ei ole lakisääteinen 

velvollisuus ilmoittaa sidonnaisuuksia, niin niitä ei tarvitse ilmoittaa eikä niitä 
julkaista. 

 
 
Toimenpiteet ja otteet valtuusto 
 
  
 
Tarkastuslautakunta 30.10.2025 § 45  
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Tarkastuslautakunta § 38 11.09.2025 
Tarkastuslautakunta § 45 30.10.2025 
Tarkastuslautakunta § 52 09.12.2025 
 

 

 
 
 
 Kts. 11.9.2025 valmisteluosuus. Edellisen kokouksen jälkeen 

tarkastuslautakunnan sihteeri on pyytänyt ilmoitusvelvollisia täydentämään 
antamaansa ilmoituksia sekä pyytänyt ilmoitusta niiltä ilmoitusvelvollisilta, 
jotka eivät ole vielä ilmoitusta tehneet.  

 
 
Päätösehdotus Tarkastuslautakunta 

- hyväksyy saadut sidonnaisuusilmoitukset 
- pyytää tarvittaessa joitakin ilmoitusvelvollisia täydentämään 

ilmoitustaan 
- pyytää tarvittaessa ilmoitusta niiltä ilmoitusvelvollisilta, jotka eivät 

ole vielä ilmoitusta tehneet  
- päättää julkaista hyväksytyt sidonnaisuusilmoitukset kunnan 

kotisivuilla 
- saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.  

    
 
 
Päätös Päätösehdotuksen mukaan. 
 
 
Toimenpiteet ja otteet valtuusto 
 
  
 
Tarkastuslautakunta 09.12.2025 § 52    
67/00.03.00/2025    
 
 
 
 Kts. edellisten kokousten valmisteluosuudet.Tarkastuslautakunnan sihteeri 

on 30.10.2025 pidetyn kokouksen jälkeen pyytänyt ilmoitusvelvollisia 
täydentämään antamaansa ilmoituksia sekä pyytänyt ilmoitusta niiltä 
ilmoitusvelvollisilta, jotka eivät ole vielä ilmoitusta tehneet.  

 
 

    
Päätösehdotus Tarkastuslautakunta 

- hyväksyy saadut sidonnaisuusilmoitukset 
- pyytää tarvittaessa joitakin ilmoitusvelvollisia täydentämään 

ilmoitustaan 
- pyytää tarvittaessa ilmoitusta niiltä ilmoitusvelvollisilta, jotka eivät 

ole vielä ilmoitusta tehneet  
- päättää julkaista hyväksytyt sidonnaisuusilmoitukset kunnan 

kotisivuilla 
- saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.  
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Tarkastuslautakunta § 38 11.09.2025 
Tarkastuslautakunta § 45 30.10.2025 
Tarkastuslautakunta § 52 09.12.2025 
 

 

Päätös Päätösehdotuksen mukaan. 
 
 
Toimenpiteet ja otteet valtuusto 
 
  
Oheisaineisto 

Sidonnaisuudet päivitetty 12.2025 
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Tarkastuslautakunta § 53 09.12.2025 
 

 

 
Tiedoksiannot ja muut ajankohtaiset asiat 
  
Tarkastuslautakunta 09.12.2025 § 53    
      
 
 
 Lisätietona jaetaan: 

 
- tarkastuslautakunnan seuraava kokous tiistaina 20.1.2026 klo 11 
 
    

  
Puheenjohtajan 
päätösehdotus Lautakunta merkitsee asiat tiedokseen. 
  
 
Päätös Päätösehdotuksen mukaan. 
 
 
Otto-oikeus Ei otto-oikeutta. 
 
 
Toimenpiteet ja otteet - 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 47, § 48, § 49, § 50, § 51, § 52, § 53 

 

Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: 

Muutoksenhakukielto 

Päätökseen, joka koskee vain asian valmistelua tai täytäntöönpanoa, ei saa 
kuntalain 136 §:n mukaan hakea muutosta. 

 


