* X 5%
Elinvoimakeskus

U

+
o

* *
* *
* *

Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027
EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelma

* 4 *

Euroopan unionin

osarahoittama Euroopan sosiaalirahasto plus (ESR+)

Asiakirja luotu: 15.09.2026 14:38:54

Hankehakemus
Tunnistetiedot
Hakemusnumero Tila
214124 Keskenerainen

Hankehaun nimi

Pohjois-Savon ESR+ -aluehaku 1/2026

1 Rahoittava viranomainen

Itd-Suomen elinvoimakeskus

2 Hakijaorganisaatio

Hakijan virallinen nimi
Kuopion kaupunki

Postiosoite

PL 1097

Postinumero

70111

Postitoimipaikka

KUOPIO

2.1 Hankkeen yhteyshenkilo

Etunimi
Laura

Sukunimi
Kukkonen

Asema hakijaorganisaatiossa
Projektipaallikkd

3 Hankkeen perustiedot

EURA 2021 -jarjestelma

Hakuilmoituksen tunnus

ITAEVK-131

Y-tunnus

0171450-7

Organisaatiomuoto
Kunta

Organisaatiotyyppi
Kunta

Puhelinnumero

017 182 111

Sahkdposti

laura.mirjami.kukkonen@kuopio.fi

Puhelinnumero

0447183999



Hakemusnumero: 214124 Hankehakemus 2 (37)
Hankkeen nimi: Nuorten Tyosilta

Hankkeen julkinen nimi
Nuorten Tyosilta

Alkamispaivamaara Paattymispaivamaara
1.1.2027 31.12.2029
Toimintalinja

4 Tyollistava, osaava ja osallistava Suomi

Erityistavoite

4.1. Polkuja t6ihin

3.1 Hankkeen toteutustyyppi

Hanke toteutetaan Yhden toteuttajan hankkeena

3.2 Julkinen kuvaus

Hankkeen julkinen tiivistelma

Nuorten Tydsilta on Kuopion tydllisyysalueella toteutettava ESR+-hanke, jonka tavoitteena

on vahentaa alle 30-vuotiaiden nuorisotydttdmyytta, ehkaista tyottdmyyden pitkittymista seka
tukea nuorten sujuvaa siirtymaa koulutuksesta tydeldmaan. Hanke vastaa alueella voimakkaasti
kasvaneeseen nuorisotyéttdémyyteen rakentamalla yhtenadisen ja monistettavan toimintamallin,
joka yhdistda nuorten tavoittamisen, yksildllisen ohjauksen, tydeldmavalmennuksen, osaamisen
tunnistamisen ja tydnantajayhteistyon.

Hankkeessa nuorille tarjotaan henkildkohtaista valmennusta, tyénhaun tukea ja
tydeldamaosaamisen vahvistamista seka yksildllisid polkuja kohti tyéllistymista tai koulutusta.
Samalla kehitetdan tydnantajayhteisty6ta ja pilotoidaan tydpaikalla tapahtuvaan oppimiseen
ja mentorointiin perustuva toimintamalli, jonka tavoitteena on madaltaa nuorten tyéllistymisen
esteitd ja helpottaa tydnantajien rekrytointeja.

Hanke toteutetaan tiiviissa yhteistydssa tyollisyyspalveluiden, oppilaitosten, nuorisopalveluiden,
tydnantajien ja muiden alueellisten toimijoiden kanssa. Tuloksena syntyy pysyva, dokumentoitu
ja laajasti hyddynnettava yhtendinen nuorten tydllistymisen toimintamalli, joka vahvistaa
tydvoiman kysynnan ja tarjonnan kohtaantoa seka tukee alueen elinvoimaa ja osaavan
tydvoiman saatavuutta. Hankkeen tavoitteena on tavoittaa 600 nuorta, joista 300 tydllistyy
hankkeen aikana.

Hankkeen nimi englannin kielella

Youth WorkBridge

Hankkeen julkinen tiivistelma englannin kielella

Youth WorkBridge is an ESF+ project implemented in the Kuopio employment area. Its
objective is to reduce unemployment among people under the age of 30, prevent prolonged
unemployment, and support young people in making a smooth transition from education to
working life. The project responds to the vast increase in youth unemployment in the region by
developing a unified and transferable operating model that combines target group outreach,
individual guidance, employability coaching, skills identification, and employer collaboration.

The project provides young unemployed with personalised coaching, job-search support,

employability skills development, and tailored pathways towards employment or further
education. In addition, it strengthens collaboration with employers and pilots a workplace-based
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learning and mentoring model designed to lower barriers to youth employment and support
employers in recruiting young talent.

The project is implemented in close cooperation with employment services, educational
institutions, youth services, employers, and other regional stakeholders. As a result, a
permanent, documented, and widely applicable youth employment model will be created to
strengthen the matching of labour supply and demand, support regional vitality, and improve the
availability of skilled workforce. The project aims to reach 600 young people, of whom 300 are
expected to secure employment during the project period.

3.3 Maantieteellinen kohdealue

Onko hankkeen toiminta valtakunnallista?

Ei

Maakunnat

Pohjois-Savo

Kunnat

Kuopio, Siilinjarvi, Lapinlahti, Suonenjoki, Vesanto, Tuusniemi, Kaavi, Keitele, Rautavaara, Tervo

Hankkeen toteutuspaikka

Postiosoite Postinumero | Postitoimipaikka
PL 338 70101 Kuopio

4 Hanketiedot

4 .1 Hankkeen kohderyhm4, tarve ja tavoitteet

Mitka ovat hankkeen varsinaiset kohderyhmit?

Hankkeen ensisijaisena kohderyhmana ovat Kuopion tydllisyysalueen alle 30-vuotiaat
tyottomat ja tyota hakevat nuoret. Kohderyhmaan kuuluvat erityisesti ammatillisen koulutuksen
suorittaneet nuoret, vastavalmistuneet nuoret, maahanmuuttajataustaiset nuoret seka

nuoret, joilla on valmiudet tydllistya, mutta jotka tarvitsevat tukea tydelamaan siirtymisessa ja
tydmarkkinoille kiinnittymisessa.

Nuoria tavoitetaan monikanavaisesti yhteistydssa tyollisyyspalvelujen, oppilaitosten, Ohjaamon,
nuorisopalvelujen seka eri viestintdkanavien kautta.

Hankkeen toisena varsinaisena kohderyhmana ovat alueen tyénantajat.

Mitka ovat hankkeen valilliset kohderyhmat?

Valillisid kohderyhmia ovat oppilaitokset, Ohjaamo-palvelut, kuntien nuorisopalvelut, jarjestot,
tyollisyyspalvelut, kuntien elinkeinotoimijat sek& muut nuorten palveluja tuottavat organisaatiot.
Hanke vahvistaa naiden toimijoiden yhteisty6ta ja rakentaa pysyvia yhteisty6rakenteita nuorten
tyéllistymisen edistdmiseksi.

Minka tarpeen tai ongelman hanke ratkaisee?

Nuorten ty6ttdmyys on kasvanut voimakkaasti Kuopion tyéllisyysalueella; alle 30-vuotiaiden
tyéttdmien tydnhakijoiden maara kasvoi 1808 henkilostd 2921 henkilé6n vuosien 2023-2026
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valilla (+62 %). Alle 25-vuotiaiden ty6ttdmyysaste nousi 12,3 prosentista 21,1 prosenttiin.
Tyo6ttdmyys myds pitkittyy - pitkdaikaistyottdmien nuorten maara kaikista tyéttémista nuorista

on noussut 30,8 prosenttiin. Tyottdmyyden kasvu painottuu erityisesti ilman ammattia oleviin
nuoriin seka toisen asteen koulutuksen suorittaneisiin tydnhakijoihin. Vastavalmistuneiden
tyottdmyys pitkittyy aiempaa useammin seka yli 3 ettd yli 6 kuukauteen. Myds tydmarkkinoiden
kysynté on heikentynyt - avoimien tyOpaikkojen maara on laskenut 1ahes 60 prosenttia vuodesta
2023. Pitkittyessaan nuorisotyottdmyys lisda rakennetydttdomyyden ja syrjaytymisen riskia, mika
puolestaan heikentda alueen tydvoiman saatavuutta ja elinvoimaa. (Kuopion tydllisyysalueen
Nuorten Tyodllisyyskatsaus, 6/2026).

Nuorten tydllistymisen esteet liittyvat usein osaamisen tunnistamisen ja sanoittamisen
vaikeuteen, epavarmuuteen omasta ammatillisuudesta, tydnhaun vuorovaikutustilanteisiin ja
tydnantajien varovaisuuteen rekrytoida nuoria. Samanaikaisesti tydnantajien osaajatarpeet ja
nuorten osaamispotentiaali eivat aina kohtaa. Lisaksi tydnantajayhteistydssa ja asiakastydssa
syntyva tieto on hajanaista, eika siitd muodostu yhteista tilannekuvaa vaikuttavimpien
toimenpiteiden tunnistamiseksi.

Hanke vastaa tahan tilanteeseen kohdistamalla toimenpiteet suoraan tyéttémiin ja tyéta hakeviin
nuoriin Kuopion tydllisyysalueella seka kehittamalla tydnantajayhteisty6ta ja palvelupolkuja,
jotka nopeuttavat siirtymia avoimille tyémarkkinoille tai koulutukseen. Hanke tukee ESR+
erityistavoitteen 4.1 Polkuja toihin tavoitteita edistamalla nuorten tydllistymista, parantamalla
tydvoiman kysynnan ja tarjonnan kohtaantoa seké sujuvoittamalla tydllisyyspalveluja
alueellisessa yhteistydssa.

Kaikki hankkeen toiminnot rakentuvat nuoren ymparille siten, ettd nuoret toimivat sekd
palvelujen kohderyhmana ettd osallistuvina kehittdjind. Jokaisessa tydpaketissa lapileikkaavia
teemoja ovat nuorten osallisuus ja aktiivinen toimijuus seka digitaalisuuden hyédyntaminen
nuorten tydllistymisen tukena.

Hanke vahentaa nuorisoty6ttdmyytta ja sen pitkittymista, lieventaa alueen yritysten osaajapulaa
hyddyntadmalla nuorten osaamista ja edistda osaltaan myés kansainvalisten nuorten
tydnhakijoiden tydllistymista ja kiinnittymista paikalliseen tydeldmaan.

Hanke ratkaisee nuorten osaamisen, tydnantajien osaamistarpeiden ja palvelujarjestelman
tiedon vélisen kohtaanto-ongelman rakentamalla nuorille sujuvampia polkuja tydeldamaan seka
vahvistamalla alueellista yhteisty6ta ja vaikuttavia toimintamalleja.

Nuorten Ty6silta -hanke tukee Pohjois-Savon strategisia tavoitteita vahentamalla
nuorisotyottdmyytta, ehkaisemalld syrjaytymista ja vahvistamalla nuorten osallisuutta. Samalla
hanke parantaa tydvoiman kysynnan ja tarjonnan kohtaantoa, tukee yritysten osaajatarpeisiin
vastaamista seka vahvistaa alueen elinvoimaa ja kilpailukykya.

Miten hanke on valmisteltu? Miten hankkeen kohteena olevia sisédltdja on aiemmin pyritty kehittamaan?

Hanketta on valmisteltu kevaan ja kesan 2026 aikana yhteistydssa Kuopion tyéllisyysalueen
kuntien, Ohjaamo-palveluiden, nuorisopalveluiden, oppilaitosten, tydnantajien seka muiden
keskeisten sidosryhmien kanssa.

Hankeidea syntyi alun perin kolmen tyéllisyysalueen yhteisena valmisteluna, mutta lopulta
keskusteluissa paadyttiin siihen, ettd Kuopion tydllisyysalue toteuttaa hankkeen omana
kokonaisuutenaan.

Valmistelun aikana on arvioitu alueella toteutettavia nuorten tydllisyytta tukevia hankkeita,
kuten Wortti-hanketta, Startti Tydhon -hanketta, Osaamisperusteinen rekrytointi -hanketta seka
Osaamistilin pilotointi -hanketta. Tarkastelun perusteella Nuorten Tyésilta tdydentaa nykyisia
palveluja eika aiheuta paallekkaisyyttda muiden hankkeiden kanssa.

Valmisteluvaiheessa on kayty keskusteluja useiden tydnantajien kanssa erityisesti mestari-
kisallimallin pilotoinnista seka tydnantajaverkoston rakentamisesta.
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Hankkeen suunnitteluun on osallistettu monipuolisesti myds Kuopion tydllisyysalueen
henkildstda - heitd, jotka tekevat paivittain tyéta niin alueen tyénhakijanuorten kuin
tydnantajienkin kanssa.

Oppilaitosten kanssa on kayty keskustelua oppilaitosyhteistydsta yhteistydn kohdentuen
erityisesti niihin valmistuviin nuoriin, joilla ei ole tietoa ty6paikasta seka nuoriin, jotka

tulevat tarvitsemaan tukea tydmarkkinoille siirtymiseen. Oppilaitosyhteistyon yhtena

keskeisena tavoitteena on hankkeen jalkautuminen oppilaitoksiin valmistuvien nuorten
tavoittamiseksi yhteisesti oppilaitosten kanssa sovittujen kaytantdjen mukaisesti. Hankkeen
valmisteluvaiheessa on keskitytty yhteisty6hon erityisesti toisen asteen oppilaitosten kanssa,
silla tilastojen mukaan tyéttdémyyden kasvu painottuu erityisesti toisen asteen koulutuksen
suorittaneisiin tydnhakijoihin (Kuopion tyollisyysalueen Nuorten Tydllisyyskatsaus, 6/2026).
Hankkeen edetessa yhteistydhon kutsutaan mahdollisuuksien mukaan myds muita oppilaitoksia.

Oppilaitosyhteistydn eri muodot tarkentuvat viela lisdad hankkeen aikana yhdessa todettujen
tarpeiden mukaisesti. Hanke ei korvaa oppilaitosten lakisdateisia opinto-ohjaus-, uraohjaus- tai
tydelamayhteistydtehtavia. Oppilaitokset toimivat hankkeessa yhteistydkumppaneina, joiden
kautta tavoitetaan valmistumisvaiheessa olevia tai jo valmistuneita nuoria. Hankkeen lisdarvo
muodostuu oppilaitosten, tydllisyyspalvelujen ja tydnantajien valisen uuden yhteistydmallin
kehittdmisesta seka valmistumisen jalkeisen tyollistymisen tukemisesta niille nuorille, jotka
tarvitsevat tavanomaista intensiivisempaa tukea tydmarkkinoille siirtymisessa. Hankkeen
toimenpiteet tdydentavat oppilaitosten lakisdateisia tehtavia eivatka korvaa niita.

Nuorten Tydsilta -hanke kokoaa yhteen alueella syntynyttd osaamista seka vahvistaa yhteisty6ta
eri hankkeiden, tyéllisyyspalveluiden, oppilaitosten ja tydnantajien valilla. Hanke taydentaa
alueella toteutettavaa kehittamistydta erityisesti rakentamalla pysyvan, monistettavan ja koko
tyéllisyysalueen kattavan nuorten tyéllistymisen toimintamallin.

YhteistyOkeskusteluja on hankehakemusvaiheessa kayty seuraavien tahojen kanssa:

1. Tydnantajat: 7 kpl (joista viisi yhteistydsopimusta liitteena)

2. Oppilaitokset: 4 kpl (joista yksi yhteistydsopimus liitteend ja toinen yhteistyésopimus vahvistuu
syyskuun 2026 aikana, kahden kanssa keskustelut yhteistyosta jatkuvat vield)

3. Muut tahot: 2 kpl (jarjestdsektorin toimijoita, toisen kanssa sovittu suullisesti yhteistydsta
tydpakettiin numero 2 liittyen ja toisen kanssa keskustelut yhteistydsta jatkuvat vield)

Mitka ovat hankkeen tavoitteet?

Hankkeen paatavoitteena on vahentaa nuorisotyottomyytta Kuopion tyollisyysalueella

seka ehkaista tyottomyyden pitkittymista tukemalla nuorten sujuvaa siirtymaa opinnoista
tybéelamaan. Tavoitteena on rakentaa pysyva, monistettava ja eri toimintaymparistoihin soveltuva
toimintamalli, joka auttaa nuoria kiinnittymaan tydmarkkinoille mahdollisimman nopeasti
valmistumisen jalkeen.

Hankkeen lahtékohtana on, etta jokaisen nuoren polku tydelamaan on yksildllinen. Siksi
toimintamalli rakentuu nuoren omien vahvuuksien, osaamisen, kiinnostuksen kohteiden ja
tuen tarpeiden ymparille. Nuoria ei jateta yksin tydnhaun, urasuunnittelun tai tyéelamaan
siirtymisen eri vaiheissa, vaan hankkeen asiantuntijat kulkevat rinnalla koko prosessin ajan
tarjoten ohjausta, tukea ja kannustusta aina tydllistymiseen saakka.

Hankkeen toimenpiteissa yhdistyvat henkildkohtainen valmennus, osaamisen tunnistaminen

ja sanoittaminen, tydelamavalmiuksien vahvistaminen seka tiivis yhteisty6 alueen yritysten
kanssa. Tavoitteena on rakentaa aitoja kohtaamisia tydnantajien ja nuorten valille seka tunnistaa
yritysten tybvoimatarpeita ennakoivasti. Samalla nuorten osaaminen tehdaan nakyvaksi tavalla,
joka vastaa ty6nantajien tarpeisiin ja helpottaa rekrytointipaatoksia.

Yhtena keskeisena tyollistymisvaylana hankkeessa toimii mestari—kisallimalli, jonka pilotointi
on yksi hankkeen keskeinen kehittamistoimenpide. Mallin erityinen lisdarvo perustuu siihen,
etta nuorten tyéelamavalmiuksien vahvistaminen ja tydnantajien osaajatarpeet yhdistetaan

samaan toimintamalliin. Mestari-kisallimallissa oppiminen tapahtuu aidossa tyOymparistossa

Asiakirja luotu: 15.09.2026 14:38:54 EURA 2021 -jarjestelma



Hakemusnumero: 214124 Hankehakemus 6 (37)
Hankkeen nimi: Nuorten Tyosilta

kokeneen tydntekijan rinnalla, jolloin tydeldmataitojen, ammatillisen osaamisen ja tydyhteisd6n
kiinnittymisen kehittyminen tapahtuvat samanaikaisesti kdytdnnon tydn kautta. Tama vahvistaa
nuoren ammatillista identiteettia, lisda onnistumisen kokemuksia sekd madaltaa siirtymaa
pysyvaan tydsuhteeseen.

Mallissa nuori tydskentelee esim. metallialan yrityksessa 3-6 kuukauden ajan kokeneen
tyodntekijan rinnalla. Mestari perehdyttaa tyotehtaviin, tydyhteisdn kayténtdihin ja turvalliseen
tydskentelyyn. Hankkeen tyontekija tukee tarpeen mukaan seké nuorta ettd tydnantajaa osan
jaksosta tai koko jakson ajan. Mallin tavoitteena on johtaa tydsuhteeseen, oppisopimukseen
tai muuhun pysyvaan tyéeldamapolkuun. Jakson alkuvaiheessa voidaan hyédyntaa esim.
tydkokeilua. Tarkemmin malli/mallit rakennetaan hankkeen aikana yhteistydssa tyénantajien
kanssa ja hyddynnetaan olemassa olevia palveluita/tukimuotoja nuoren kiinnittymiseksi malliin.

Malli tukee lisdksi hiljaisen tiedon siirtymista kokeneilta tyontekijoiltd nuorille. Téma on
ajankohtaista tilanteessa, jossa tydmarkkinoilta poistuu suuria maaria kokeneita tydntekijoita
samalla kun useilla aloilla on haasteita osaavan tydévoiman saatavuudessa. Mallin avulla
yritykset voivat siirtdd osaamista suunnitelmallisesti uudelle sukupolvelle ja vahvistaa toiminnan
jatkuvuutta pitkalla aikavalilla.

Hankkeen ndkdkulmasta mestari-kisallimallin uutuusarvo ei ole ainoastaan nuorten
ohjaamisessa tydpaikoille, vaan systemaattisen mentorointi- ja perehdytysmallin
rakentamisessa osaksi nuorten tyollistymispolkua. Tydllistyminen ei perustu yksittdiseen
rekrytointitapahtumaan, vaan suunnitelmalliseen prosessiin, jossa kokenut tyontekija tukee
nuorta tydeldamaan siirtymisen eri vaiheissa. Hankkeen aikana mallia pilotoidaan, arvioidaan ja
kehitetddn yhdessa tydnantajien kanssa tavoitteena luoda monistettava, mutta erilaiset toimialat
ja tydnantajat huomioiva toimintatapa (mahdollisesti useampia toimintatapoja), joka voidaan
hankkeen jalkeen juurruttaa osaksi alueen pysyvaa palvelujarjestelmaa.

Mestari-kisallimalli toimii hankkeen valmisteluvaiheessa tydnimena em. kehittdmiskokonaisuud
elle, mutta hankkeen aikana mallia pilotoidaan, kehitetdan ja brandataan yhteistydéssa nuorten
ja tyénantajien kanssa siten, ettd lopputuloksena syntyy Kuopion tyéllisyysalueelle soveltuva,
tunnistettava ja monistettava toimintamalli.

Hankkeessa korostetaan myds nuorten osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia. Nuoret
osallistuvat palveluiden suunnitteluun, arviointiin ja kehittdmiseen, jolloin toimintamallista
rakentuu aidosti nuorten tarpeita vastaava, helposti saavutettava ja motivoiva kokonaisuus.
Tavoitteena ei ole ainoastaan tydllistda nuoria, vaan vahvistaa heidan uskoaan omiin
mahdollisuuksiinsa, tydelamavalmiuksiaan seka kiinnittymistadan osaksi tydelamaa ja
yhteiskuntaa.

Hankkeessa tehtyjen nuorten osallistamisen toimintatapojen kokemuksia hyédynnetaan jatkossa
tyollisyysalueen palvelujen kehittdmisessa. Tavoitteena on lisdtad nuorten vaikuttamismahdollisu
uksia ja tuoda nuorten danté kuuluviin tydllisyysalueella heille suunniteltujen palvelujen
kehittdmisessa.

Hankkeessa:

1. Tavoitetaan ja sitoutetaan kohderyhman nuoret: Loydetaan ty6ttdmat ja tydttdmyysuhan
alaiset nuoret mahdollisimman varhain ja rakennetaan jokaiselle matalan kynnyksen
etenemispolku kohti ty6ta tai koulutusta. Ehkaistdan varhaisen tuen avulla, ettei nuorten
tyottdmyys pitkittyisi.

2. Valmennetaan nuoria perustyfelamataitoihin: Vahvistetaan osallistujien arjen
tydelamavalmiuksia ja perustybeldmataitoja, jotka muodostavat perustan kaikelle tydssa
toimimiselle ja siihen kiinnittymiselle. Tassd hankkeessa tydeldamataidoilla tarkoitetaan
erityisesti sellaisia konkreettisia perustaitoja ja asenteita, kuten tydaikojen noudattamista,
sovituista asioista kiinni pitdmista, tehtaviin sitoutumista seka vastuullista toimintaa osana
tydyhteis6a. Naiden taitojen puute on keskeinen tunnistettu este nuorten tydllistymiselle ja
tydssa pysymiselle, vaikka muita valmiuksia olisikin olemassa. Lisdtdan nuorten realistista
ymmarrysta siitd, mité tydeldma edellyttda arjen tasolla. Samalla vahvistetaan sellaisia
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toimintatapoja ja asenteita, jotka tukevat tydssa pysymista ja mydnteista tyduraa. Vahvistetaan
valmennusten avulla nuorten "yrittdjamaista” otetta tydntekoon sekd huomioidaan ohjauksessa
ja keskusteluissa itsensa tyollistdminen tai yrittajyys yhtena vaihtoehtona tyollistymiselle.

3. Tunnistetaan ja sanoitetaan nuorten osaaminen: Tuodaan nuorten osaaminen —

myds piilevd osaaminen — esiin tydnantajille ymmarrettéavalla tavalla. Nain osoitetaan
yrityksille konkreettisesti, miksi nuori tekija kannattaa palkata ja mitd arvoa nuori voi tuoda
yritykselle. Samalla vahvistetaan nuorten tydnhakuvalmiuksia (ansioluettelot, tydnhakutaidot,
esiintymisvarmuus), jotta he osaavat tuoda osaamisensa paremmin esille tydmarkkinoilla.

4. Rakennetaan nuorille yksildllisia ja sujuvia tydllistymispolkuja: Suunnitellaan polkuja,

jotka vastaavat seké nuoren kiinnostuksia ettd tydmarkkinoiden tarpeita. Erityisena keinona
hyddynnetaan esim. mestari—kisallimallia tydllistymisvaylana: nuori syventdad osaamistaan
tydpaikalla kokeneen tydntekijan tukemana, joka voi johtaa pidempikestoiseen tydsuhteeseen.

5. Vahvistaa yritysten kykya ja halukkuutta palkata nuoria: Madalletaan tydnantajien
rekrytointikynnysta tarjoamalla yrityksille hankkeessa valmennettuja, tydelamaan entista
valmiimpia nuoria. Yrityksille tuodaan esiin nuorten palkkaamisen hyodyt ja tuetaan
monimuotoisten, nuoria mukaan ottavien tydyhteisojen kehittymista.

6. Tiivistetdan peruspalvelujen ja tydeldaman yhteistydta: Yhdistetdan julkiset tydllisyyspalvelut,
oppilaitokset ja yritykset entista tiivimmin tukemaan nuoren tyéllistymistd. Hankkeessa
kehitetdan oppilaitosten ja tydeldaman nivelvaiheen yhteistydmallia siten, ettad nuori saa
parempaa tukea tydllistymiseen heti valmistumisen jalkeen.

7. Tuotetaan seurantatietoa ja juurrutetaan toimivat toimintamallit osaksi tyollisyysalueiden
pysyvaa toimintaa.

Mita muutosta nykytilaan hanke tuo? Mika on hankkeen uutuus/lisdarvo?

Nuorten Tyésilta -hanke tuo merkittdvan muutoksen nykyiseen palvelujarjestelmaan
rakentamalla ja pilotoimalla ensimmaista kertaa yhtenaisen, vaiheistetun ja monistettavan
nuoren tyollistymispolun. Tavoitteena on siirtya yksittaisista ja toisistaan irrallisista
palvelutoimenpiteistd kokonaisvaltaiseen toimintamalliin, jossa nuori saa tukea
johdonmukaisesti ensimmaisesta kontaktista aina tyollistymiseen ja tydelamassa kiinnittymiseen
saakka.

Nykytilanteessa nuorten palvelut muodostuvat usein useiden eri toimijoiden tarjoamista erillisista
palveluista, jolloin vastuu etenemisesta jaa helposti ainoastaan nuorelle itselleen. Tama

voi johtaa palvelupolkujen katkeamiseen, motivaation heikkenemiseen seka tyéttémyyden
pitkittymiseen. Hankkeen keskeinen uutuusarvo on ndiden hajanaisten palveluiden
yhdistaminen selkeaksi ja tavoitteelliseksi kokonaisuudeksi, jossa nuori ei jaa yksin, vaan saa
rinnalleen ammattilaisen koko tyollistymisprosessin ajaksi.

Hankkeessa kehitetaan toimintamalli, jossa yhdistyvat matalan kynnyksen tavoittaminen,
yksildllinen ohjaus, osaamisen tunnistaminen ja nakyvaksi tekeminen, tydnantajayhteisty®
seka konkreettiset tydelamaan johtavat vaylat. Erityista lisdarvoa tuottaa se, etta tydnantajat,
oppilaitokset ja tydllisyyspalvelut toimivat saman tavoitteen ymparilla eika nuori siirry
palvelusta toiseen ilman jatkuvuutta. Tavoitteena on rakentaa aidosti nuoren tarpeista lahteva
palvelukokonaisuus, joka mukautuu erilaisiin elamantilanteisiin ja osaamistasoihin.

Hanke ylittaa selvasti nykyisten lakisdateisten palveluiden laajuuden. Kyseessa on
yleishyddyllinen kehittamishanke, joka keskittyy uusien toimintamallien rakentamiseen,
pilotointiin ja vaikuttavuuden arviointiin. Nykyiset lakisdateiset palvelut eivat mahdollista riittavan
intensiivistd valmennusta ja toimintamallien kehittamista. Hanke ei korvaa tyollisyysalueiden
perustoimintaa, vaan taydentaa sita kehittdmalla uusia toimintatapoja ja pilotoimalla ratkaisuja,
joita voidaan myéhemmin ottaa kayttédn osana pysyvaa palvelujarjestelmaa. Palveluja
kehittamalla ja toiminnan vaikuttavuutta lisdamalla voidaan toteuttaa myos lakisaateisia
palveluita entista tuottavammin.
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Hankkeen keskeinen innovaatio on tyénantajaldhtdinen Idhestymistapa, jossa nuorten
osaaminen ja yritysten tydvoimatarpeet tuodaan yhteen aiempaa tehokkaammin. Esimerkiksi
mestari—kisallimallin kaltaiset tydssa oppimisen ratkaisut tarjoavat nuorille mahdollisuuden
hankkia osaamista aidossa tydymparistdssa kokeneen tydntekijan ohjauksessa. Samalla
yritykset saavat kayttdonsa uusia keinoja rekrytoida ja sitouttaa tulevaisuuden tydntekijoita.

Kaikki hankkeessa toteutettavat pilotit dokumentoidaan systemaattisesti ja niiden vaikuttavuutta
seurataan ennalta maariteltyjen mittareiden avulla. Nain varmistetaan, ettad kehittamisty®
perustuu ndyttdon ja ettd toimiviksi todetut kdytannét voidaan ottaa pysyvaan kayttéon.
Hankkeen paattyessa tavoitteena on, etté kehitetyt, kokonaisvaltaiset toimintamallit ovat
juurtuneet osaksi tyollisyysalueiden, oppilaitosten ja tydnantajien yhteistyota seka ovat helposti
siirrettévissd myds muiden alueiden kayttoon.

Hankkeen merkittavin lisdarvo onkin pysyvan rakenteellisen muutoksen luominen: nuorten
tyollistymisen tukeminen muuttuu yksittaisista palvelutoimenpiteistd koordinoiduksi, vaikuttavaksi
ja nuoren nakokulmasta selkedksi kokonaisuudeksi. Tama vahvistaa nuorten mahdollisuuksia
kiinnittya tydeldamaan nopeammin, ehkaisee tyéttdomyyden pitkittymista ja tuottaa samalla
pitkaaikaisia hyotyja alueen tydnantajille, palvelujarjestelmalle ja yhteiskunnalle.

Hankkeen tavoitteena ei ole ainoastaan kehittdd uusia toimintatapoja, vaan rakentaa sellaisia
ratkaisuja, jotka voidaan ottaa kaytt6én osana tydllisyysalueen normaalia palvelutuotantoa.
Kehittdmistydssa painotetaan toimintamallien kaytannon toteuttamiskelpoisuutta, eri toimijoiden
valistd yhteistd omistajuutta seka sita, ettd hankkeessa syntyvat ratkaisut vastaavat aidosti
tunnistettuihin palvelujarjestelman kehittdmistarpeisiin.

Arvioi tuen ensisijainen vaikutus hankkeen toteuttamiseen

Hanketta ei toteuteta ilman tukea

Perustelut tuen vaikutukselle

Hankkeen toteuttamiseen tarvittavaa henkil6stda ei ole mahdollista palkata Kuopion kaupungille
ilman hankerahoitusta.

4 .2 Toteutus ja tulokset

Milla konkreettisilla toimenpiteillda hanke saavuttaa kuvatut tavoitteet?

Hankkeen toimenpiteet on jaettu neljaan tydpakettiin, joita toteutetaan rinnakkain koko
hankekauden ajan. Tydpaketit muodostavat yhtenaisen kehittdmiskokonaisuuden, jossa
nuorten tavoittaminen, tydelamavalmiuksien vahvistaminen, tydnantajayhteistyd seka syntyvan
toimintamallin arviointi ja juurruttaminen kytkeytyvat toisiinsa. Tavoitteena on kehittda, pilotoida
ja vakiinnuttaa koko Kuopion tyéllisyysalueelle uusi nuorten tydllistymista edistava toimintamalli.

TP1 Hankkeen kaynnistys, johtaminen ja koordinointi

Ty6paketin tavoitteena on varmistaa hankkeen hallittu kdynnistyminen, laadukas toteutus,
vaikuttava seuranta seka tulosten juurruttaminen pysyviksi kaytanndiksi. Tyopaketti vastaa
hankkeen hallinnosta, johtamisesta, arvioinnista, viestinnasta seka yhteistyérakenteiden
koordinoinnista koko hankkeen ajan. Samalla luodaan toimintamallin seuranta- ja
arviointijarjestelma seka kerataan tietoa nuorten tydllistymisesta, palvelupolkujen toimivuudesta
ja tydnantajayhteistydn vaikutuksista.

Keskeisia toimenpiteitd ovat hankkeen kaynnistdminen ja henkildstdon perehdyttdminen,
vaikuttava ohjausryhmatydskentely, yhteistyérakenteiden koordinointi, mittareiden rakentaminen,
asiakas- ja tydnantajapalautteen hyddyntaminen, toimintamallien dokumentointi seka viestinta ja
tulosten levittaminen.

Tuotoksina syntyy toimiva hankehallinto, arviointitietoa seka pysyvaan kayttddn juurrutettavia
toimintamalleja.
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TP2 Nuorten tavoittaminen, ohjaus ja valmennus

TyOpaketin tavoitteena on tavoittaa ty6ttéomat ja tydtd hakevat nuoret mahdollisimman varhain
seka rakentaa jokaiselle yksil6llinen polku kohti ty6ta tai koulutusta. Ty6paketissa vahvistetaan
nuorten tydnhakuvalmiuksia, tydeldamaosaamista, itsevarmuutta seka kykya tunnistaa ja
sanoittaa omaa osaamistaan. Erityistd huomiota kiinnitetdan ns. arjen tydelamataitoihin, jotka
ovat keskeisia tydeldmaan kiinnittymisessa.

Nuoria tavoitetaan monikanavaisesti yhteisty6ssa oppilaitosten, Ohjaamon, nuorisopalveluiden
ja tyollisyyspalveluiden kanssa. Jokaiselle osallistujalle tehddan osaamisen ja tuen

tarpeen kartoitus sekd henkildkohtainen etenemissuunnitelma. Nuorille tarjotaan yksil6-

ja ryhmavalmennuksia, tydnhaun tukea, digitaalisten tydnhakutaitojen vahvistamista,
tydeldmaan siirtymisen ohjausta seka yrittajyyteen liittyvaa neuvontaa. Tydllistymisen tukena
hyddynnetdan myds tydssa oppimiseen perustuvaa mentorointimallia seka tydkokeiluja ja muita
tydelamalahtdisia ratkaisuja.

TyOpaketin tuloksena nuorten tydnhakuvalmiudet ja tydelamataidot vahvistuvat, tydllistymiset
ja koulutukseen siirtymiset lisdantyvat seka jokaiselle mukana olevalle nuorelle syntyy
henkilékohtainen osaamisprofiili ja etenemispolku. Samalla kehitetdan ja dokumentoidaan
kokonaisvaltainen nuorten palvelumalli pysyvaa kayttéa varten.

TP3 Tydnantajayhteistyo ja tydllistymispolut

TyOpaketin tavoitteena on rakentaa aktiivinen ja vaikuttava tydnantajayhteistydn toimintamalli,
joka yhdistda nuorten osaamisen ja tydnantajien tydvoimatarpeet. Erityisend kohderyhmana
ovat pk-yritykset, joiden rekrytointiosaamista ja valmiuksia palkata nuoria vahvistetaan.
TyOpaketti toteutetaan tiiviissa yhteistydssa tydllisyysalueen tydnantajayhteisty6ta tekevien
asiantuntijoiden, elinkeinotoimijoiden ja tydnantajaverkostojen kanssa.

Keskeisia toimenpiteitéd ovat yritysyhteistyd, yrityskaynnit, osaajatarpeiden kartoitus, tydtehtavien
muotoilu, piilotydpaikkojen tunnistaminen seka yksildllisten tyodllistymispolkujen rakentaminen.
Hankkeessa kehitetdan ja pilotoidaan tydpaikalla tapahtuvaan oppimiseen, mentorointiin

ja tyéeldmaan kiinnittymiseen perustuva toimintamalli, joka rakentuu valmisteluvaiheessa
kaytetyn mestari-kisalliajattelun pohjalta. Malli arvioidaan, kehitetdan ja brandatdan hankkeen
aikana yhteisty6ssa nuorten ja tydnantajien kanssa. Lisaksi jarjestetdan rekrytointitapahtumia,
tyénantajille suunnattuja valmennuksia seka levitetdan hyvia kaytantdja nuorten tydllistdmisesta.

Tuloksena syntyy uusia tyéllistymispolkuja, yritysten rekrytointivalmiudet vahvistuvat, nuorten
osaaminen tulee ndkyvammaksi tydnantajille ja alueelle rakentuu pysyva tydnantajayhteistyon
toimintamalli.

TP4 Toimintamallin rakentaminen, arviointi, dokumentointi ja juurruttaminen

TyOpaketin tavoitteena on koota hankkeessa syntyvat toimintatavat yhtenaiseksi nuorten
tyollistymisen toimintamalliksi seka varmistaa niiden kayttdonotto hankkeen paattymisen
j@lkeen. Tydpaketissa yhdistetdan nuorten palvelupolku ja tydnantajayhteistyd yhdeksi
kokonaisuudeksi, arvioidaan niiden vaikuttavuutta seka luodaan pysyvat edellytykset toiminnan
jatkumiselle.

Ty6paketissa kuvataan, pilotoidaan ja kehitetdan toimintamallia systemaattisesti.
Vaikuttavuustietoa keratdan asiakas-, tydnantaja- ja verkostopalautteiden avulla. Lisaksi
laaditaan prosessikuvauksia, tyOkaluja, ohjeistuksia seka juurruttamissuunnitelma yhteisty6ssa
keskeisten kumppaneiden kanssa. Tuloksia levitetdan aktiivisesti alueen toimijoille ja
toimintamallin kayttddnottoa tuetaan koko hankkeen ajan.

Ty6paketin tuotoksina syntyvat dokumentoitu nuorten tydllistymisen toimintamalli,

tydnantajayhteistydn toimintamalli, vaikuttavuus- ja arviointitieto, prosessikuvaukset,
juurruttamissuunnitelma sek& hankkeen hyvien kaytantdjen kayttéonottoa tukeva materiaali.
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Hankkeen toteutuksen vuosikello, tarkempi aikataulutus sekd hankehenkiléston
vastuunjakotaulukko hankehakemuksen liitteissa.

Mika tai mitka ovat hankkeen konkreettiset tulokset? Mita hankkeella saadaan aikaan? Miten tulokset
voidaan laadullisesti todentaa ja maarallisesti mitata?

Nuorten Tyosilta -hankkeen keskeisena tuloksena syntyy koko Kuopion tyéllisyysalueelle
yhtenainen, dokumentoitu ja monistettava nuorten tyéllistymisen toimintamalli, joka yhdistaa
nuorten tavoittamisen, yksildllisen ohjauksen, tydelamavalmennuksen, tydnantajayhteistytn
seka tyoelamaan siirtymisen tukemisen yhdeksi palvelukokonaisuudeksi. Toimintamalli
pilotoidaan hankkeen aikana, arvioidaan yhteistydssa sidosryhmien kanssa ja valmistellaan
pysyvaan kayttéon osaksi alueen palvelujarjestelmaa.

Hankkeen aikana nuorille rakennetaan yksildllisia tyéllistymis- ja koulutuspolkuja, vahvistetaan
tydnhaku- ja tydelamavalmiuksia seka tuetaan osaamisen tunnistamista ja sanoittamista.
Samalla luodaan uusia toimintatapoja tyonantajayhteistyohon, tyén ja tekijan kohtaannon
vahvistamiseen seka nuorten tyollistymisen tukemiseen.

Hankkeen keskeisena kehittdmistuloksena pilotoidaan ja mallinnetaan tyénantajien kanssa
yhteistydssa mestari-kisallimalli, jonka avulla nuoret voivat oppia ty6elamataitoja ja ammatillista
osaamista aidossa tydymparistossa kokeneen tyontekijan ohjauksessa. Hankkeen tuloksena
syntyy toimintamallikuvaus ja kaytannon tyévalineita, joita voidaan hyddyntada myos hankkeen
paattymisen jalkeen eri toimialoilla.

Hankkeella tavoitellaan seuraavia maarallisia tuloksia:

600 nuorta osallistuu hankkeen toimenpiteisiin

300 nuorta tyollistyy avoimille tydmarkkinoille (ml. yrittdjyyteen suuntaavat nuoret)
150 nuorta siirtyy koulutukseen

Vahintaan 60 tydnantajaa osallistuu hankkeen toimenpiteisiin

Kehitetaan ja dokumentoidaan nuorten tydllistymisen toimintamalli

Pilotoidaan ja mallinnetaan mestari-kisallimalli (tai useampia malleja)

Laaditaan toimintamallien juurruttamissuunnitelma seka pysyvaa kayttoéa tukevat
prosessikuvaukset ja materiaalit.

Tulosten toteutumista seurataan hankkeen aikana systemaattisesti. Maarallisia tuloksia
mitataan osallistujamaarilla, tyodllistymisilla, koulutukseen siirtymisilla, tydnantajayhteistyéhon
osallistuneiden tydnantajien maaralla seka hankkeessa tuotettujen toimintamallien, materiaalien
ja tyokalujen valmistumisella.

Laadullisia tuloksia arvioidaan nuorilta, tydnantaijilta ja yhteistydkumppaneilta kerattavalla
palautteella. Arvioinnissa tarkastellaan erityisesti:

Nuorten kokemusta tydnhaku- ja tydelamavalmiuksien vahvistumisesta.

Nuorten kokemusta oman osaamisen tunnistamisen ja sanoittamisen kehittymisesta.
Tybnantajien kokemusta nuorten rekrytoinnin ja perehdyttdmisen helpottumisesta.
Yhteistyoverkostojen toimivuuden vahvistumista.

Toimintamallin kaytettavyytta, vaikuttavuutta ja soveltuvuutta pysyvaan kayttoon.

Tuloksia arvioidaan kyselyiden, palautteiden, haastattelujen, seurantatietojen sekd hankkeen
aikana toteutettavan arviointityon avulla. Nain varmistetaan, ettd hankkeessa syntyvat
toimintamallit perustuvat kaytannossa toimiviin ratkaisuihin ja ovat siirrettavissa osaksi pysyvaa
palvelujarjestelmaa

Mita pitkan aikavalin vaikutuksia hankkeella saadaan aikaan? Miten vaikutukset voidaan laadullisesti
todentaa ja maarallisesti mitata?

Nuorten Tydsilta -hankkeen pitkén aikavalin tavoitteena on vahentaa nuorisotyottomyytta,
ehkaista tyottomyyden pitkittymistd sekad vahvistaa nuorten kiinnittymista tydeldmaan ja
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koulutukseen Kuopion tydllisyysalueella. Hankkeen vaikutukset kohdistuvat seka nuoriin,
tydnantajiin etta alueelliseen palvelujarjestelmaan.

Nuorten nakékulmasta hankkeen vaikutuksena on tyéelamavalmiuksien vahvistuminen,
tydnhaun tehostuminen seka siirtymien nopeutuminen koulutuksesta tyéelamaan. Tavoitteena
on, ettd nuoret tunnistavat oman osaamisensa aiempaa paremmin, kykenevat sanoittamaan
sité tyonantajille ja 16ytavat kestavia tyduria tukevia tydllistymispolkuja. Pitkalla aikavalilla tdma
vahentaa pitkaaikaistydttomyyden, syrjaytymisen ja tydmarkkinoilta ulkopuolelle jadmisen riskia.

TyOnantajien nakdkulmasta hankkeen vaikutuksena on rekrytointikynnyksen madaltuminen,
osaavan tydvoiman saatavuuden parantuminen seka valmiuksien vahvistuminen nuorten
tydntekijdiden rekrytointiin, perehdyttdmiseen ja ohjaukseen. Hankkeessa kehitettdva mestari-
kisallimalli tukee osaamisen siirtymista kokeneilta tyontekijdiltd nuorille ja tarjoaa tydnantaijille
uuden toimintamallin osaajatarpeisiin vastaamiseksi.

Palvelujarjestelman tasolla hankkeen vaikutuksena on pysyva, monistettava ja eri toimijoiden
yhteisesti kayttdma nuorten tydllistymisen toimintamalli, joka vahvistaa tyéllisyyspalveluiden

, oppilaitosten, tydnantajien, nuorisopalveluiden ja muiden verkostotoimijoiden yhteisty6ta.
Tavoitteena on, ettd hankkeessa syntyvat toimintamallit juurtuvat osaksi Kuopion
tydllisyysalueen normaalia toimintaa myds hankkeen paattymisen jalkeen.

Vaikutuksia todetaan seka laadullisesti ettd maarallisesti. Maarallisia mittareita ovat esimerkiksi:

. 600 nuorta osallistuu

. 300 nuorta tyéllistyy (ml. yrittdjyyteen suuntaavat nuoret)

. 150 nuorta siirtyy koulutukseen

. vahintdan 60 tydnantajaa mukana

. vahintdan 70 % tyénantajista arvioi yhteistydn parantaneen valmiuksia palkata nuoria
. vahintdan 80 % nuorista kokee palvelun tukeneen tydllistymista

. toimintamalli dokumentoidaan ja julkaistaan monistettavana kokonaisuutena

. toimintamalli jaa kayttddn hankkeen paattymisen jalkeen

ONOO PR WN -

Laadullisia vaikutuksia arvioidaan asiakas-, tydnantaja- ja verkostopalautteiden avulla.
Arvioinnissa seurataan erityisesti nuorten kokemusta tyéeldmavalmiuksiensa vahvistumisesta,
palvelun hyddyllisyydesta ja omien tyodllistymismahdollisuuksiensa parantumisesta seka
tydnantajien kokemuksia nuorten rekrytoinnista ja yhteistydn toimivuudesta. Liséksi arvioidaan
toimintamallin kayttddnottoa, yhteistydrakenteiden toimivuutta ja toimijoiden halukkuutta jatkaa
mallin kayttda hankkeen paattymisen jalkeen.

Tavoitteena on, ettd hankkeen vaikutukset nakyvat pitkalla aikavalilld nuorten tyollisyystilanteen
paranemisena, tydmarkkinoiden kohtaannon vahvistumisena seké pysyvina rakenteellisina
muutoksina nuorten tyollistymista tukevassa palvelujarjestelméssa koko Kuopion
tyollisyysalueella.

Miten tuloksia ja kokemuksia hyédynnetaan hankkeen paattymisen jalkeen?

Nuorten Tyosilta -hankkeen keskeisena tavoitteena on tuottaa pysyvia ratkaisuja nuorten
tyollistymisen tueksi. Hankkeen aikana kehitetyt toimintamallit, tyokalut, materiaalit,
yhteistyokaytannét ja toimintaprosessit eivat jaa hankkeen aikaisiksi kokeiluiksi, vaan ne
valmistellaan osaksi Kuopion tyéllisyysalueen pysyvaa toimintaa ja ovat monistettavissa myos
muille tyodllisyysalueille.

Hankkeen keskeisena tuloksena syntyva nuorten tyollistymisen toimintamalli dokumentoidaan,
arvioidaan ja mallinnetaan siten, etta sen kayttéonotto on mahdollista my6s hankkeen
paattymisen jalkeen. Toimintamalli kokoaa yhteen nuorten tavoittamisen, yksil6llisen ohjauksen,
tydelamavalmennuksen, tydnantajayhteistyon seka tyollistymista tukevat palvelupolut
yhtenaiseksi kokonaisuudeksi. Hankkeen loppuvaiheessa laaditaan juurruttamissuunnitelma,
jossa maaritellaan toimintamallin omistajuus, vastuut, jatkokehittdminen seka seuranta osana
tyéllisyysalueen normaalia palvelutuotantoa.
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Hankkeessa kehitettya tydnantajayhteistydn mallia sekéd mestari-kisallimallia/-malleja voidaan
hyddyntaa jatkossa nuorten tydllistymisen tukena eri toimialoilla. Hankkeen aikana kerattyjen
kokemusten perusteella laaditaan kdytannonlaheisia toimintakuvauksia, ohjeita ja tyévalineita,
joiden avulla toimintamalleja voidaan soveltaa myds muissa kunnissa, tydllisyysalueilla ja
nuorten palveluja toteuttavissa organisaatioissa.

Hankkeen aikana syntynytta arviointi- ja seurantatietoa hyddynnetaan palveluiden
kehittdmisessa, johtamisessa seka paatdksenteon tukena. Keratty tieto lisdd ymmarrysta
nuorten tydllistymisen esteista, toimivista palveluratkaisuista seka tydnantajien osaajatarpeista.
Tuloksia voidaan hyddyntdad myds uusien palvelujen suunnittelussa ja resurssien
kohdentamisessa vaikuttavimpiin toimintatapoihin.

Hanke vahvistaa pysyvia yhteistyorakenteita tydllisyyspalveluiden, oppilaitosten, Ohjaamo-
palveluiden, nuorisopalveluiden, tydnantajien sekd muiden verkostotoimijoiden valilla. Hankkeen
aikana luodut yhteistyokaytannot ja verkostot tukevat nuorten tydllistymistd myds hankkeen
paattymisen jalkeen sekd mahdollistavat toimintamallin edelleen kehittdmisen ja laajentamisen.

Tavoitteena on, ettd hankkeen tuloksena syntyy pysyva, monistettava ja laajasti hydédynnettava
systemaattinen toimintamalli, joka vahvistaa nuorten tydllistymista, ehkaisee tyottdmyyden
pitkittymista ja tukee alueen tydnantajien osaavan tydvoiman saatavuutta myds pitkalla
aikavalilla.

Vaihtoehto suunnitelmaksi toiminnan jatkumisesta hankkeen paattymisen jalkeen

Kehitettyja tydkaluja, toimintamalleja tai kehitettyja tuotteita hyddynnetaan toteuttajan
normaalitoiminnassa

Kuvaa hankkeen yleisesti hyodynnettavat tulokset ja missa ne tulevat olemaan julkisesti saatavilla.

Nuorten Tydsilta -hankkeen keskeisena yleisesti hyddynnettdvana tuloksena syntyy koko
Kuopion tydllisyysalueelle kehitetty, arvioitu ja dokumentoitu nuorten tydllistymisen toimintamalli.
Toimintamalli kokoaa yhteen nuorten tavoittamisen, osaamisen tunnistamisen, tyéelama- ja
tydnhakutaitojen vahvistamisen, tydnantajayhteistydn seka yksildllisten tydllistymispolkujen
rakentamisen yhtenaiseksi palvelukokonaisuudeksi. Malli on suunniteltu siten, etta sita

voidaan hyddyntda myds muilla tydllisyysalueilla ja erilaisissa nuorten tyodllistymista tukevissa
toimintaymparistdissa.

Hankkeessa tuotetaan lisaksi yleisesti hyddynnettdvia materiaaleja ja tydvalineitd, kuten
nuorten ohjauksen ja valmennuksen toimintakuvauksia, osaamisen tunnistamisen ja
nakyvaksi tekemisen kaytantoja, tydnantajayhteistyon toimintamalleja, prosessikuvauksia,
arviointimenetelmia sekd hankkeen aikana syntyneisiin kokemuksiin perustuvia suosituksia.
Erityisend kehittdmistuloksena mallinnetaan tydnantajien kanssa yhteistydssa toteutettava
mestari-kisallimalli/ -malleja, jonka avulla voidaan tukea nuorten tyéeldmaan siirtymista sekd
osaamisen siirtymista kokeneilta tyontekijoiltd uusille tydntekijdille.

Hankkeen aikana keratdan myos tietoa nuorten tydllistymisen esteista, tuen tarpeista,
tyollistymista tukevista tekijoista, tydnantajien kokemuksista seka toimintamallien
vaikuttavuudesta. Tulosten pohjalta laaditaan raportteja ja kehittdmissuosituksia, joita voidaan
hyddyntda nuorten tydllisyytta edistavien palveluiden kehittdmisessé seka alueellisessa
paatoksenteossa.

Kaikki hankkeen keskeiset tuotokset, kuten toimintamallikuvaukset, raportit, oppaat,
prosessikuvaukset, tydkalut ja muut kehittdmisaineistot, julkaistaan avoimesti Kuopion
kaupungin verkkosivuilla tai muussa julkisessa sahkdisessa palvelussa. Tuloksia

levitetddn myods hankkeen yhteistydverkostojen, tydllisyysalueen toimijoiden, oppilaitosten,
tydnantajaverkostojen sekad mahdollisten ESR+-verkostojen kautta. Hankkeen loppuvaiheessa
jarjestetdan tulosten esittely- ja levitystilaisuuksia, joissa kehitetyt toimintamallit ja hyvat
kaytannot saatetaan laajemman kayttajajoukon hyddynnettavaksi.
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Kaikki julkisesti saataville tuotettavat materiaalit laaditaan saavutettavassa muodossa, jotta
niiden hyédyntdminen on mahdollista mahdollisimman laajasti myds hankkeen paattymisen

jalkeen. Tavoitteena on, ettd hankkeessa syntyneet ratkaisut tukevat nuorten tyéllistymisen

edistamista seka toimivien kaytantdjen kayttdonottoa valtakunnallisesti.

5 Taydentavat tiedot

5.1 Muilta rahoittajilta haettu rahoitus

Mita sitovia sopimuksia tai aiesopimuksia on rahoitussuunnitelmassa esitetyista muun julkisen
rahoituksen, kuntarahoituksen ja yksityisen rahoituksen osuuksista (ml. omarahoitusosuus)?

Hankkeeseen osallistuvat yhteisten keskustelujen pohjalta seuraavat Kuopion tyéllisyysalueen
kunnat: Kuopio, Siilinjarvi, Lapinlahti, Suonenjoki, Vesanto, Tuusniemi, Kaavi, Keitele,
Rautavaara, Tervo.

Hankehakemuksen jattdminen on hyvaksytty Kuopion kaupungin elinvoimajaostossa 15.9.2026.

Kaikkien kuntien viralliset paatokset hankkeeseen osallistumisesta saadaan syksyn 2026
aikana.

Onko hankkeeseen haettu tai ollaanko hakemassa rahoitusta muilta rahoittajilta?

Hankkeeseen osallistuvilta ty6llisyysalueen kunnilta kerataan rahoitusosuudet suhteessa
kohderyhman (alle 30-vuotiaat tyéttomat tydnhakijat) tilastollisiin asiakasmaariin pohjautuen.
Hankkeeseen osallistuvilta tyollisyysalueen kunnilta kerattava rahoitusosuus kohdistuu Kuopion
omarahoitusosuuteen.

5.2 Yhteydet muihin hankkeisiin

Liittyyké hakemus muihin alue- ja rakennepolitiikan rahastoista tai muista rahoituslahteista
rahoitettaviin hankkeisiin tai hankekokonaisuuksiin?

Hanke 1

Hanke 2

Kylla

Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
S30725

Hankkeen nimi

Wortti - polkuja yhdenvertaiseen osallisuuteen

Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Woértti-hanke keskittyy nuorten opintoihin kiinnittymiseen, osallisuuden vahvistamiseen seka
koulutuksesta ja palveluista putoamisen ehkaisyyn. Nuorten Tyésilta -hankkeen painopiste
on puolestaan tyottdmien ja ty6tad hakevien nuorten tydeldamaan siirtymisen tukemisessa,
tydnantajayhteistydssa seka tyollistymisen edistdmisessa. Hankkeet muodostavat toisiaan
tadydentavan kokonaisuuden nuoren koulutus- ja tydpolun eri vaiheisiin.

Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
S31565

Hankkeen nimi
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Startti Tyéhon
Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Startti Tydhon -hanke toteuttaa yksildllista tydhdnvalmennusta ja kehittaa tyollisyysasiantuntij
oiden seka tydhdnvalmentajien valista tyoparitydskentelya. Nuorten Tydsilta -hankkeessa
kehitetaan tata laajemmin koko Kuopion tydllisyysalueen kattavaa nuorten tyollistymisen
toimintamallia, jossa yhdistyvat nuorten tavoittaminen, valmennus, tyénantajayhteisty®, mestari-
kisallimallin pilotointi seka toimintamallin juurruttaminen osaksi pysyvaa palvelujarjestelmaa.

Hanke 3
Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
S30746
Hankkeen nimi
Osaamisperusteinen rekrytointi
Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Osaamisperusteinen rekrytointi -hanke on tuottanut kokemusta osaamisen tunnistamisesta,
sanoittamisesta ja tydmarkkinoiden kohtaannon parantamisesta. Nuorten Tydsilta hyddyntaa
hankkeessa syntyneité toimintatapoja erityisesti nuorten osaamisen nékyvaksi tekemisessa
ja tydnantajayhteistyon kehittdmisessa. Nuorten Tyosilta kohdistuu kuitenkin rajattuun
kohderyhmaan, alle 30-vuotiaisiin nuoriin, seké& nuorten tydeldmaan siirtymisen tukemiseen.

Hanke 4
Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
S31131
Hankkeen nimi
Osaamistilin pilotointi
Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Osaamistilin pilotointi -hanke keskittyy jatkuvan oppimisen ja osaamisen kehittamisen
edistamiseen lyhyiden koulutuskokonaisuuksien avulla. Nuorten Tyosilta -hankkeen
ensisijaisena tavoitteena ei ole osaamisen kehittdminen koulutusratkaisuilla, vaan nuorten
tydllistymisen, tydelamavalmiuksien ja tydnantajayhteistydon vahvistaminen. Tarvittaessa
hankkeiden valilla voidaan ohjata asiakkaita tarkoituksenmukaisiin palveluihin.

5.3 Hakijan osaaminen, hankkeen riskiarviointi, ohjausryhma seka saavutettavuusnakékulma

Minkélainen on hakijan osaaminen ja kokemus hankkeiden toteuttamisesta ja hankesuunnitelman
mukaisesta sisalléllisesta teemasta?

Kuopion kaupungilla ja tyollisyyspalvelulla on paljon kokemusta hankehallinnoinnista,
tydllisyyden edistamisesta ja palveluiden kehittamisesta.

Riskit ja niiden hallinta hankkeen toteuttamisessa

Riskit liittyen hankkeen sisallon ja tulosten toteuttamiseen

Ensimmainen, merkittavin riski liittyy kohderyhman oikea-aikaiseen tavoittamiseen seka
sitoutumiseen hankkeen toimenpiteisiin. Osa nuorista voi olla vaikeasti tavoitettavissa,
motivoitavissa tai heidan elamantilanteensa voi vaikeuttaa pitkajanteiseen valmennukseen
osallistumista.
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Tybnantajayhteistydhon liittyvana riskind puolestaan voi olla se, ettd mestari-kisallimallin
pilotointiin tai muihin tydllistymispolkuihin ei saada riittdvan monipuolisesti tydnantajia mukaan.

Toimenpiteet riskin toteutumisen todenndkoéisyyden pienentamiseksi.

Ensimmaista, merkittavinta riskia hallitaan toteuttamalla nuorten tavoittaminen monikanavaisesti
yhteistydssa tydllisyyspalveluiden, oppilaitosten, Ohjaamo-palveluiden, nuorisopalveluiden

ja muiden verkostotoimijoiden kanssa. Lisdksi palvelut toteutetaan mahdollisimman matalan
kynnyksen periaatteella ja nuorten tarpeista 1&htdisin. Nuoret ohjautuvat hankkeeseen
paaasiassa tydllisyysalueen tyollisyysasiantuntijoiden kautta, mutta hankkeesta tiedotetaan
nuoria muitakin em. kanavia pitkin.

Tybnantajayhteistyohon liittyvaa riskid hallitaan aloittamalla vahva yhteistydn rakentaminen

jo hankkeen alkuvaiheessa, hyddyntamalla olemassa olevia tydnantajaverkostoja seka
tekemalld yhteisty6ta alueen elinkeinotoimijoiden ja yrittajajarjestdjen kanssa. Lisdksi hankkeen
valmisteluvaiheessa on jo kayty keskusteluja joidenkin tydnantajien kanssa ja keskustelujen
pohjalta on tehty aiesopimuksia (liitteind) hankeaikaisesta yhteistydsta.

Riskit liittyen hankkeen yleiseen toimintaympéristé6n

Yleiseen toimintaymparistdon liittyva riski liittyy tydmarkkinatilanteeseen ja tydnantajien
rekrytointihalukkuuteen. Haastava taloudellinen tilanne voi vahentaa avoimien tyopaikkojen
maaraa ja vaikeuttaa hankkeelle asetettujen tydllistymistavoitteiden saavuttamista.

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennakoisyyden pienentamiseksi.

Riskia vahennetaan tekemalla systemaattista tydnantajayhteisty6ta, laajentamalla
tydnantajaverkostoa koko hankkeen ajan seka hyddyntamalla erilaisia tydelamaan johtavia
polkuja, kuten tydkokeiluja, oppisopimuksia ja mestari-kisallimallia yhdistettyna kaytettavissa
oleviin taloudellisiin tukiin.

Riskit liittyen toteuttajaorganisaatioiden toimintaan

Hankkeessa kehitettdvat toimintamallit eivat juurru osaksi pysyvaa palvelujarjestelmaa
hankkeen paattymisen jalkeen.

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennakodisyyden pienentéamiseksi.

Kaikki tyollisyysalueen toimijat sekd muut yhteistydkumppanit osallistetaan toimintamallien
suunnitteluun, pilotointiin, arviointiin ja kehittamiseen koko hankkeen ajan. Juurruttamista
edistetdan dokumentoimalla toimintamallit, laatimalla juurruttamissuunnitelma seka
varmistamalla toimintamallin soveltuvuus osaksi tydllisyysalueen normaalia toimintaa.

Esitys hankkeen ohjausryhman kokoonpanoksi

Ohjausryhmaan kutsutaan edustus ainakin Itd-Suomen elinvoimakeskuksesta, Pohjois-Savon
liitosta, tydllisyysalueen kunnista, oppilaitoksista, nuorisopalveluista, tydnantajasektorilta seka
yrittajajarjestosta/ -jarjestdistd. Ohjausryhma kootaan heti hankkeen alussa ja tavoitteena on
rakentaa mahdollisimman monipuolinen, vahva ja vaikuttava ohjausryhma.

Onko hankkeen paaasiallisena tarkoituksena tietyn verkkopalvelun kehittdaminen, tarjoaminen tai
yllapito?

Ei

5.4 Horisontaaliset periaatteet: EU:n perusoikeuskirja, YK:n vammaisyleissopimus ja
sukupuolten tasa-arvo

Miten sukupuolten tasa-arvon tavoite on huomioitu hankkeen suunnitelmassa?
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Sukupuolten tasa-arvo huomioidaan hankkeen kaikissa vaiheissa lapileikkaavana periaatteena.
Hankkeen kohderyhmana ovat alle 30-vuotiaat tyéttomat ja tyota hakevat nuoret sukupuolesta
riippumatta, ja palveluihin osallistuminen perustuu yhdenvertaisiin mahdollisuuksiin.
Hankkeessa seurataan osallistujien sukupuolijakaumaa seka pyritdan varmistamaan, etta eri
sukupuolia edustavat nuoret tavoitetaan tasapuolisesti koko Kuopion tyéllisyysalueella.

Nuorille tarjottava yksildohjaus, valmennus ja tydnantajayhteisty6 toteutetaan
sukupuolisensitiivisesti siten, ettd ohjaus perustuu nuoren osaamiseen, vahvuuksiin ja
kiinnostuksen kohteisiin eikd sukupuoleen liittyviin ennakkokasityksiin tai perinteisiin koulutus-
ja ammattialavalintoihin. Hankkeessa kannustetaan nuoria hakeutumaan rohkeasti erilaisille
koulutus- ja urapoluille seka laajennetaan heidan kasitystdan omista mahdollisuuksistaan
tydmarkkinoilla.

Tybnantajayhteistydssa edistetdan yhdenvertaisia rekrytointikaytantéja, nuorten tasapuolista
kohtelua seka monimuotoisten tydyhteiséjen hyotyjen tunnistamista. Hankkeessa vahvistetaan
tydnantajien valmiuksia kohdata erilaisista taustoista tulevia nuoria ja tukea heidan tyéelamaan
kiinnittymistaan yhdenvertaisesti.

Hankkeessa kerataan osallistuja- ja tydnantajapalautetta seka arviointitietoa, jonka avulla
voidaan seurata my0s tasa-arvon toteutumista hankkeen toimenpiteissa ja kehittaa
toimintamallia tarvittaessa edelleen. Hankkeessa syntyvat toimintamallit dokumentoidaan
siten, ettd sukupuolten tasa-arvon nakokulma huomioidaan myés niiden jatkokaytdssa ja
juurruttamisessa.

5.5 Horisontaaliset periaatteet: Muut EU:n perusoikeusasiakirjan mukaiset oikeudet ja

periaatteet

Hakija vakuuttaa, ettd hankkeen suunniteltu toiminta noudattaa ainakin seuraavia EU:n
perusoikeusasiakirjan mukaisia oikeuksia ja periaatteita:

Turvalliset ty6olot
Syrjintékielto kaikelle syrjinnélle

Vammaisten henkiléiden sopeutuminen yhteiskuntaan. Huomioitu erityisesti
saavutettavuus tyovilineiden suhteen ja esteettomyys tyotilojen suhteen.

Henkil6tietojen suoja

Ymparistonsuojelu

5.6 Kestava kehitys: Ekologinen kestavyys

Luonnonvarojen kayton kestavyys

Ei myodnteista vaikutusta

limastonmuutoksen aiheuttamien riskien vahentéaminen

Ei myonteista vaikutusta

Kasvillisuus, eliét ja luonnon monimuotoisuus

Ei myonteista vaikutusta

Pinta- ja pohjavedet, maapera seka ilma (ja kasvihuonekaasujen vaheneminen)
Ei mydnteista vaikutusta

Natura 2000 -ohjelman kohteet

Ei myonteista vaikutusta
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5.7 Kestava kehitys: Taloudellinen kestavyys
Materiaalit ja jatteet
Ei myonteista vaikutusta
Uusiutuvien energialdhteiden kaytto
Ei myodnteista vaikutusta
Paikallisen elinkeinorakenteen kestava kehittaminen
Selvasti myonteistd vaikutusta
Aineettomien tuotteiden ja palvelujen kehittiminen
Selvasti myonteista vaikutusta
Liikkuminen ja logistiikka

Ei myonteista vaikutusta

5.8 Kestava kehitys: Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys seka yhdenvertaisuus
Kulttuuriymparisto
Ei myodnteista vaikutusta
Ymparistoosaaminen
Ei myodnteista vaikutusta

5.9 Horisontaaliset periaatteet hankkeen paaasiallisena tavoitteena

Onko sukupuolten tasa-arvon edistaminen hankkeen paaasiallinen sisalt6?

Ei

Onko syrjimattomyys ja yhdenvertaisuus hankkeen paaasiallinen sisalto?

Ei

Onko kestéva kehitys jollakin ulottuvuudella hankkeen paaasiallinen sisalt6?

Ei

6 Arviot maarallisista tavoitteista

Hakemusvaiheessa ilmoitettavat arviot maarallisista tavoitteista

6.1 Hankkeeseen osallistuvien yritysten arvioitu lukumaara henkil6stomaaran mukaan
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Yrityksen koko Yrityksia, kpl

Mikroyritys 20
Pieni yritys 20
Keskisuuri yritys 10
Suuryritys 10
Yhteensa 60

Hankkeen kohderyhmatyyppi

Hanke on tyyppid, jossa varsinaisena kohderyhmana: On henkilbita

6.2 Hankkeeseen osallistuvien henkiléiden arvioitu maara ikajakauman mukaan koko
hankkeen keston ajalta

Alle 18 v 18-29 v 30-54 v Yli54 v Yhteensa
Tyo6ttdmat 0 600 0 0 600
joista
pitkdaikaisty6ttomia
(yli 12 kk) 0 200 0 0 200
Yleissivistavassa/
ammatillisessa
koulutuksessa olevat 0 0 0 0 0
TyOssa olevat (ml.
yrittajat) 0 0 0 0 0
Tyémarkkinoiden
ulkopuolella olevat 0 0 0 0 0
Yhteensa 0 600 0 0 600
joista naisia 300 300

6.3 Hankkeeseen osallistuvien henkiloiden koulutustausta

Alle 18 v 18-29 v 30-54 v Yli 54 v Yhteensa

Osallistujat ilman
perusasteen (ISCED
1) koulutusta 0 0 0 0 0

Alemman
perusasteen (ISCED
1) ja ylemman
perusasteen (ISCED
2) koulutuksen
suorittaneet 0 0 0 0 0
Keskiasteen (ISCED
3) tai keskiasteen
jalkeisen (ISCED

4) koulutuksen
suorittaneet 0 400 0 0 400
Korkea-asteen
koulutuksen (ISCED

5-8) suorittaneet 0 200 0 0 200
Yhteensa 0 600 0 0 600
joista naisia 300 300
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6.4 Osallistujia koskevat lyhyen aikavalin tavoitteet

19 (37)

Tavoite
Osallistujat, jotka ovat ryhtyneet tydnhakuun jattdessdan hankkeen 150
Osallistujat, jotka ovat koulutuksessa jattaessaan hankkeen 150
Osalllistujat, jotka saavat ammattipatevyyden jattdessaan hankkeen 0
Osallistujat, jotka ovat tydelaméassa, myds itsenaisind ammatinharjoittajina,
jattdessaan hankkeen 300

7 Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman tiivistelma

Taydelliset kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman taulukot sek& de minimis -tuki-ilmoitus ovat hakemuksen

lopussa.

Kustannusarviota ohjaavat kustannusmallivalinnat

Kustannusmalli

Flat rate 40 % kehittdminen

Palkkakustannusten ilmoitustapa

Palkkojen yksikkdkustannukset

Hankinnat ja hankkeen pysyvyys

Infrastruktuuri-investointeja tai tuotannollisia investointeja sisaltavan
hankkeen toiminnan tulee olla pysyvaa yleisasetuksen 65 artiklaan
perustuen vahintaan viiden vuoden ajan viimeisen tuen maksamista
koskevan paatdksen tekopaivasta. Velvollisuus yritystukilain nojalla
rahoitettavissa hankkeissa pienten ja keskisuurten yritysten osalta on
kolme vuotta. Koskeeko edellad kuvattu velvollisuus hankkeen toimintaa tai
investoinnin kohteena olevaa omaisuutta?

Suunnitellaanko hankkeessa kansalliset kynnysarvot ylittdvien hankintojen
tekemista?

Ei

Kustannusarvion tiivistelma

Rahoitussuunnitelman tiivistelma

Yhteensa €

1 Palkkakustannukset 845 511
Flat rate 40 % kehittdminen 338 205
2 Tulot (v@hennetaan kustannuksista) 0
Nettokustannusarvio yhteensa 1183716
Yhteensa € Osuus %

1 Haettava EU- ja valtion rahoitus 946 974 80,00
2 Omarahoitus: Kuntarahoitus 236 742 20,00
3 Kuntarahoitus 0 0
4 Muu julkinen rahoitus 0 0
5 Yksityinen rahoitus 0 0
Rahoitussuunnitelma yhteensa 1183716 100,00

Ennakkomaksatus
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Haetaanko hankkeelle ennakkomaksatusta? Ei

Hakemuksen kasittelyn ehdot

Tuen hakija vakuuttaa tdssa hakemuksessa ja sen liitteissa antamansa tiedot oikeiksi.

Lisaksi hakija vakuuttaa, ettd hankkeen toimenpiteet eivat kohdistu samaan tai saman
tyyppiseen toimintaan, joka on siirretty toisella suuralueella sijaitsevaan toimipaikkaan siten, etta
tydpaikkoja menetetaan alkuperaisessa toimipaikassa.

Tuen hakija vakuuttaa, etta silla ei ole takaisinperintapaatokseen perustuvaa maksamatonta
taytantéonpanokelpoista saatavaa avustuksia ja tukia myontaville julkisyhteisdille.

Tuen myoéntavalla valittavalla toimielimelld on laissa sdadettyjen tiedonsaantioikeuksien
perusteella oikeus tarkastaa tuen hakijaa koskevat verovelkatiedot, arvonlisaverovelvollisuutta
koskevat tiedot sekad muut valttdmattdmat toiselta viranomaiselta tai yksityiseltd saatavat tiedot,
joilla voi olla vaikutusta rahoituksen myéntamiseen.

Suostumus sahkoiseen asiointiin

Hakija antaa suostumuksensa siihen, etta kaikki asiakirjat koskien tatd hankehakemusta
annetaan tiedoksi vain sdhkoisesti EURA 2021 -jarjestelmassa. Tama suostumus koskee
kaikkia asiassa mydhemmin annettavia asiakirjoja, joita viranomainen tekee EURA 2021 -
jarjestelmassa.

Hankehakemusta ja hanketta koskevat asiakirjat ovat noudettavissa EURA 2021 -jarjestelmasta.
Lainkohdat

Laki alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitikan hankkeiden
rahoittamisesta (757/2021) 51 §.

Laki sahkoisesta asioinnista viranomaistoiminnassa (13/2003) 19 §.

Suostumus Euroopan unionin alue- ja rakennepolitilkan ohjelman varoista rahoitettavia hankkeita
koskevien tietojen julkisuuteen ja julkaisemiseen

Euroopan unionin alue- ja rakennepolitikan ohjelman varoista rahoitettuja hankkeita ja tuen
saajia koskeva tietojen julkisuus ja julkaiseminen on lakisdateista. Kun tuen hakija on jattanyt
hanketta koskevan hakemuksen, on han hyvaksynyt hanketta ja tuen saajaa koskevien tietojen
julkaisemisen. Jos tuen hakija ei hyvaksy ehtoa, ei hanketta voida ottaa kasiteltavaksi.

Hakija antaa suostumuksensa sille, ettd hanketta ja tuen saajaa koskevat tiedot julkaistaan EU:n
alue- ja rakennepolitikan ohjelman verkkopalvelun tietopalvelussa.

Valtionavustuksen hakijan pakotevakuutus

Yhdistyneet kansakunnat ja Euroopan unioni ovat asettaneet pakotteita lainsaadannéssaan tai
toimielintensa paatoksilla.

Valtionavustuksen hakija vakuuttaa, etta

a) YK:n tai EU:n pakotteita ei ole asetettu
- avustuksen hakijalle,

- avustuksen hakijan valittémille tai valillisille omistajille, tai rahanpesulain 1. luvun 5 §:ssa
tarkoitetuille tosiasiallisille edunsaajille,

- avustuksen hakijan hallinto-, johto- tai valvontaelimen jasenille tai maarays-, edustus-,
paatds- tai valvontavaltaa kayttaville henkildille,

- avustuksen hakijan alihankkijoille tai muille sopimuskumppaneille,
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avustuksen hakijan alihankkijoiden tai muiden sopimuskumppaneiden valittémille
tai valillisille omistaijille, tai rahanpesulain 1. luvun 5 §:ssa tarkoitetuille tosiasiallisille
edunsaajille,

avustuksen hakijan alihankkijoiden tai muiden sopimuskumppaneiden hallinto-, johto-
tai valvontaelimen jasenille tai maarays-, edustus-, paatos- tai valvontavaltaa kyseisissa
alihankkijoissa tai muissa sopimuskumppaneissa kayttaville henkilille,

valtionavustuslain 7 §:n 3 momentin mukaisesti muun kuin avustuksen saajan toiminnan
tai hankkeen avustamiseen haetun ja valtionapuviranomaisen myéntaman avustuksen
kayttajille (jaljiempana siirron saaja)

sellaisille avustuksen hakijan valtionavustushakemuksen ja -paatéksen mukaisille
yhteistybkumppaneille, jotka eivat saa tai kayta avustusta, eivatka tuota ostopalveluja,
mutta osallistuvat avustettavaan toimintaan tai hankkeeseen tekemalla yhteistyota
avustuksen saajan kanssa,

siirron saajien tai yhteistydkumppanien valittémille tai valillisille omistaijille, tai
rahanpesulain 1. luvun 5 §:ssa tarkoitetuille tosiasiallisille edunsaajille,

siirron saajien tai yhteistydkumppanien hallinto-, johto- tai valvontaelimen jasenille
tai maarays-, edustus-, paatos- tai valvontavaltaa kyseisissa siirron saajissa ja
yhteistydkumppaneissa kayttaville henkilbille;

b) avustuksen hakija noudattaa tdysimaaraisesti neuvoston asetuksen (EU) 833/2014 5 k
artiklaa seka kaikkia muita YK:n ja EU:n asettamia pakotteita.

Valtionavustuksen hakija vakuuttaa, etta

Allekirjoitukset

Liitteet

avustuksen hakija ja muut edelld mainitut tahot eivat ole YK:n tai EU:n asettamien
pakotteiden kohteena;

avustuksella rahoitettava toiminta tai hanke taikka avustuksella hankittavan tuotteen tai
palvelun toimittajan tai sen alihankkijoiden tuottamien tuotteiden tai palvelujen kayttd ei riko
YK:n tai EU:n asettamia pakotteita;

avustuksen hakija antaa valittdmasti kirjallisesti valtionapuviranomaiselle tdman
kirjallisesta pyynnosta tiedot hakijan valittdmista ja valillisistd omistajistaan, rahanpesulain
1. luvun 5 §:ssa tarkoitetuista tosiasiallisista edunsaajistaan, alihankkijoistaan, seka muista
sopimuskumppaneistaan, siirron saajista, yhteistydkumppaneista ja muista edunsaajista;

avustuksen hakija ilmoittaa valittdmasti valtionapuviranomaiselle, jos valtionavustukseen
tai avustuksella tehtavaan hankintaan liittyvat suoritukset tai valtionavustus itsessaan voi
valillisesti tai valittdmasti paatya YK:n tai EU:n pakotteiden kohteena olevalle taholle;

avustuksen hakija noudattaa taysimaaraisesti YK:n ja EU:n asettamia pakotteita

seka tman vakuutuksen antohetkelld, ettda tdman vakuutuksen antamisen jalkeen
esimerkiksi silloin kun avustuksen hakija saa tai kayttaa tdssa vakuutuksessa tarkoitettua
valtionavustusta.

Hakija on varmistanut ja vakuuttaa, ettd asiakirjan liitteet eivat sisalla henkildtunnuksia tai EU:n
tietosuoja-asetuksen artikla 9:n mukaisia ns. erityisia, eli arkaluonteisia henkilétietoja, kuten mm.
yksittaisten henkildiden rotuun, etniseen alkuperaan, poliittiseen mielipiteeseen, uskonnolliseen
vakaumukseen, ammattiliton jasenyyteen, geneettiseen tai biometriseen tunnistamiseen,
terveyteen tai seksuaaliseen suuntautumiseen liittyvia tietoja.

Kustannusarvion liitteet

Rahoitussuunnitelman liitteet

Muut liitteet

Asiakirja luotu: 15.09.2026 14:38:54 EURA 2021 -jarjestelma



Hakemusnumero: 214124 Hankehakemus 22 (37)
Hankkeen nimi: Nuorten Tyésilta

Tiedoston nimi Kuvaus Salassapidon perustelu
Yhteisty_sopimus_Nuor | Yhteistydsopimus Allekirjoittajien nimitiedot
ten_Ty_ silta_Mestar.pdf

Yhteisty _sopimus_Nuor | Yhteistydésopimus Allekirjoittajien nimitiedot
ten_Ty silta_ SAKKY_08

092026.pdf

Yhteisty_sopimus_Nuor | Yhteistydsopimus Allekirjoittajien nimitiedot
ten_ty_silta_PetterSt

eel_Oy.pdf

Yhteisty_sopimus_Nuor | Yhteistydsopimus Allekirjoittajien nimitiedot

ten_Ty silta_Savon_Ku
lietus_Oy.pdf
Yhteisty _sopimus_Nuor | Yhteistydésopimus Allekirjoittajien nimitiedot
ten_Ty_silta_Kuopion_
Konepaja_Oy-1.pdf
KVTES_TVA-palkat_1.6. | KVTES tasopalkat
2024 _-30.9.2025.pdf 1.6.2024-30.9.2025

KVTES_Tasopalkat_1.10| KVTES
.2025-31.7.2026.pdf tasopalkat1.10.2025-3
1.7.2026

KVTES_Tasopalkat_1.8. | KVTES 1.8.2026 alkaen
2026_alkaen__1_.pdf

Hankkeen_toteutuksen_ | Hankkeen toteutuksen
vuosikello__tarkennet vuosikello, tarkennettu
tu_aikataulu_sek han | aikataulu seka
kehenkil_st n_vastuun hankehenkildston
jako.pdf vastuunjako.

Yhteisty _sopimus_Nuor | Yhteistydsopimus Nimitiedot
ten_Ty_silta_ HVA__ all
ekirjoitettu.pdf

Projektikoordinaattor Projektikoordinaattor

in_palkkaan_liittyv__ in palkan maaritykseen

selvitystaulukko_1.xIsx liittyva taulukko 1

Projektikoordinaattor Projektikoordinaattor

in_palkkaan_liittyv___ in palkan maaritykseen

selvitystaulukko_nro_ liittyva taulukko 2

2.xlsx

Projektip__llikk__pal Projektipaallikdn nimitiedot ja henkilétunnus
kkatodistus_1.8.-31.8 palkkatodistus elokuu

.2026.pdf 2026
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Kustannusarvio
1 Palkkakustannukset

Palkkakustannusten yksikkokustannukset: kokoaikaiset

1. Tehtavanimike Projektikoordinaattori
Tyoaika Kokoaikainen
Arvioitu aloituspaiva 1.1.2027

Arvioitu lopetuspaiva 31.12.2029

Tyontekijan paadasialliset tehtivat hankkeessa

* Projektin tavoitteiden saavuttamisen varmistaminen yhdessa projektipaallikon kanssa.

» Hanketiimin jokapaivaisen tydn koordinointi.

* Keskeisten sidosryhmien kontaktointi toimintamallin rakentamisessa ja yhteistydn koordinointi heidan kanssaan, mm. jarjestamalla yhteisia tapaamisia ja sitouttamalla
naita toimijoita hankkeeseen.

* On mukana ty6antajaverkoston kokoamisessa ja toimintamallin kehittdmisessa heidén kanssaan.

« Vastaa viestintaan liittyvista tehtavista. Toteuttaa viestintdd osana projektin jatkuvaa toteutusta: asiakasviestintad tydnhakija- ja tydnantaja-asiakkaille seka
sidosryhmille.

* Osallistuu toimintamallin arviointiin yhdessé muun hankehenkildston kanssa.

* Osallistuu tiedollajohtamisen kehittdmiseen hankkeen toiminnassa yhdessa projektipaallikon kanssa.

Vuotuisen bruttotyovoimakustannuksen laskentatapa
5. Ty6ehtosopimus, ammattiliton palkkasuositus tai tilasto

lImoitettu ajanjakso (12 kk) jolta palkkakustannukset on laskettu

Ajalta alkaen 1.9.2025
Ajalta paattyen 31.8.2026
Vuotuinen bruttotyévoimakustannus (12 kk) € 43 816
Sivukulujen osuus € 11 585
Yksikkokustannus (tuntipalkka) € 32,21

Asiakirja luotu: 15.09.2026 14:38:54 EURA 2021 -jarjestelma



Hakemusnumero: 214124 Hankehakemus 24 (37)
Hankkeen nimi: Nuorten Tyosilta

2027 2028 2029 Yhteensa
Hankkeen tyotunnit 1720 1720 1720 5160
Palkan sivukulut (26,44 %) 11 585 11 585 11 585 34 755
Palkka yhteensa (sis. sivukulut) 55 401 55 401 55 401 166 203

Palkkakustannusten tarpeellisuuden perustelut

Projektikoodinaattorilla on keskeinen rooli projektin tavoitteiden saavuttamisen varmistamisessa yhdessa osa-aikaisen projektipaallikon kanssa. Projektikoordinaattor
i koordinoi hanketiimin jokapaivasta tytta seka tekee laajaa yhteistydta keskeisten sidosryhmien kanssa. Hanketta ei voida toteuttaa ilman projektikoordinaattorin
tybpanosta.

Palkkakustannusten kohtuullisuuden osoittaminen

Projektikoordinaattorin palkka on maaritelty Kuopion kaupungin henkildstdosastolta saatujen oheisten liitteiden mukaisesti.
Palkkaan on laskettu 3 % tydokokemuslisa. Tehtava edellyttaa vahintdan 5 vuotta tydkokemusta vastaavista tehtavista

Bruttotyovoimakustannusten maarittimisessa kaytetty aineisto

Aineisto Asiakirjan nimi
Tybdehtosopimus KVTES, palkkaryhmien ulkopuolisen tehtavat

Tyo6ehtosopimuksen, virallisen tilaston tai ammattiliiton palkkasuosituksen nimi ja voimassaoloaika tai kalenterivuosi, jota tilasto koskee.

KVTES LIITE 8 / PALKKARYHMIEN ULKOPUOLISET TEHTAVAT 30.9.2025 saakka 1.10.2025 alk. 1.8.2026 alkaen

Aineiston sailyttaminen

Tuen hakija vakuuttaa, etta ilmoitetut tiedot ovat oikeat ja ilmoitettuun vuotuiseen bruttotydvoimakustannukseen ei sisally tydnantajan sivukuluja ja lomarahaa,
ylitydkorvauksia tai tulospalkkoita, luontoisetuja, bonuksia ja muita niihin rinnastettavia tydnantajan vapaaehtoisesti maksamia tai hanketydhdn liittymattomia
tukikelvottomia eria.

Tuen hakija sitoutuu siihen, ettd EURA 2021 -jarjestelmassa ilmoitettujen tehtdvankuvaustietojen kanssa sisalldllisesti yhtapitava tehtdvankuvaus, johon on siséllytetty
myds kyseisen tydntekijan nimitiedot (etu- ja sukunimi), sailytetdan tuen saajalla itselldan alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan
hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipdatdksen ehtojen mukaisesti.

Tuen hakija sitoutuu siihen, ettd kaikki bruttotydvoimakustannuksen maarittdmiseen kaytetty todentava aineisto sailytetdan tuen saajalla itselldén alueiden kehittdmisen
ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipaatdksen ehtojen mukaisesti.
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Bruttotyévoimakustannuksen maarittimisesta vastaava henkilo

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Kirsi-Hannele Kaskinen Hankesihteeri

Tehtdvankuvauksen tietojen siséllostad vastaava esihenkilo

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Laura Kukkonen Projektipaallikko

2. Tehtavanimike Rekrytointikoordinaattori

Tyo6aika Kokoaikainen

Arvioitu aloituspaiva 1.1.2027

Arvioitu lopetuspaiva 31.12.2029

Tyontekijan paadasialliset tehtdvat hankkeessa

Rekrytointikoordinaattori, nuorten kanssa tehtava tyo:

* Omien vastuuasiakkuuksiensa prosesseista kokonaisuudessaan vastaaminen

* Nuorten yksil6- ja ryhmaohjauksen toteuttaminen

* Nuorille ja tydnantajille kohdennettujen infojen ja valmennusten suunnittelu ja toteuttaminen
 Toimintamallin mallintaminen ja kehittdminen yhdessa koko hankehenkiloston kanssa

* Verkostoyhteistyon vahvistaminen oman vastuualueen osalta yhdessa projektikoordinaattorin kanssa

« Tiiviin yhteistydn tekeminen tydllisyyspalvelun henkildstén kanssa

Vuotuisen bruttotyovoimakustannuksen laskentatapa
5. Ty6ehtosopimus, ammattiliton palkkasuositus tai tilasto

limoitettu ajanjakso (12 kk) jolta palkkakustannukset on laskettu
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Ajalta alkaen 1.9.2025
Ajalta paattyen 31.8.2026
Vuotuinen bruttotyévoimakustannus (12 kk) € 40 196
Sivukulujen osuus € 10 628
Yksikkokustannus (tuntipalkka) € 29,55

2027 2028 2029 Yhteensa
Hankkeen tyétunnit 1720 1720 1720 5160
Palkan sivukulut (26,44 %) 10 628 10 628 10 628 31 884
Palkka yhteensa (sis. sivukulut) 50 826 50 826 50 826 152 478

Palkkakustannusten tarpeellisuuden perustelut

Rekrytointikoordinaattori vastaa omien vastuuasiakkuuksiensa prosesseista kokonaisuudessaan ja osallistuu hankkeen kehittamistydhdn yhdessa muun hanketiimin
kanssa. Hanketta ei voida toteuttaa ilman rekrytointikoordinaattoreita.

Palkkakustannusten kohtuullisuuden osoittaminen

Palkka on laskettu keskiarvona oheisten KVTES-taulukoiden mukaan. Palkan maarittelyssa on kaytetty KVTES 1.6.2024-30.9.2025 kohta 01ASI040
Tyoéllisyyspalvelukoordinaattori, KVTES 1.10.2025-31.7.2026 kohta 3TYP42 Rekrytointiasiantuntija, KVTES 1.8.2026 kohta 3TYP42 Rekrytointiasiantuntija. Palkkaan on
laskettu 3 % tydkokemuslisa. Tehtavaan vaaditaan vahintdan viiden vuoden kokemus vastaavasta tehtavasta.

KVTES-taulokot hakemuksen liitteena

Bruttoty6voimakustannusten maarittamisessa kaytetty aineisto

Aineisto

Asiakirjan nimi

Tybéehtosopimus

KVTES

Tyoehtosopimuksen, virallisen tilaston tai ammattiliiton palkkasuosituksen nimi ja voimassaoloaika tai kalenterivuosi, jota tilasto koskee.

KVTES 1.6.2024-30.9.2025, KVTES 1.10.2025-31.7.2026, KVTES 1.8.2026 alkaen

Aineiston sailyttaminen
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Tuen hakija vakuuttaa, etta ilmoitetut tiedot ovat oikeat ja ilmoitettuun vuotuiseen bruttotyévoimakustannukseen ei sisally tydnantajan sivukuluja ja lomarahaa,
ylitydkorvauksia tai tulospalkkoita, luontoisetuja, bonuksia ja muita niihin rinnastettavia tydénantajan vapaaehtoisesti maksamia tai hanketyéhon liittymattomia
tukikelvottomia eria.

Tuen hakija sitoutuu siihen, ettda EURA 2021 -jarjestelmassa ilmoitettujen tehtavankuvaustietojen kanssa sisalléllisesti yhtapitava tehtavankuvaus, johon on sisallytetty
my0s kyseisen tyontekijan nimitiedot (etu- ja sukunimi), sailytetdan tuen saajalla itsellaan alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan
hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipaatoksen ehtojen mukaisesti.

Tuen hakija sitoutuu siihen, etta kaikki bruttotydévoimakustannuksen maarittamiseen kaytetty todentava aineisto sailytetaan tuen saajalla itsellaan alueiden kehittamisen
ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipaatoksen ehtojen mukaisesti.

Bruttotyovoimakustannuksen maarittamisesta vastaava henkild

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Kirsi-Hannele Kaskinen hankesihteeri

Tehtavankuvauksen tietojen sisallosta vastaava esihenkilo

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Laura Kukkonen projektipaallikkd

3. Tehtavanimike Rekrytointikoordinaattori

Tyoaika Kokoaikainen

Arvioitu aloituspaiva 1.1.2027

Arvioitu lopetuspaiva 31.12.2029

Tyontekijan paadasialliset tehtdvat hankkeessa

Rekrytointikoordinaattori, nuorten kanssa tehtava tyo:

» Omien vastuuasiakkuuksiensa prosesseista kokonaisuudessaan vastaaminen

* Nuorten yksil6- ja ryhm&ohjauksen toteuttaminen

* Nuorille ja tydnantajille kohdennettujen infojen ja valmennusten suunnittelu ja toteuttaminen
 Toimintamallin mallintaminen ja kehittdminen yhdessa koko hankehenkildstén kanssa

* Verkostoyhteistydn vahvistaminen oman vastuualueen osalta yhdessa projektikoordinaattorin kanssa
« Tiiviin yhteistydn tekeminen tydllisyyspalvelun henkildstén kanssa
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Vuotuisen bruttotyovoimakustannuksen laskentatapa
5. Ty6ehtosopimus, ammattiliton palkkasuositus tai tilasto

lImoitettu ajanjakso (12 kk) jolta palkkakustannukset on laskettu

Ajalta alkaen 1.9.2025
Ajalta paattyen 31.8.2026
Vuotuinen bruttotyévoimakustannus (12 kk) € 40 196
Sivukulujen osuus € 10 628
Yksikkokustannus (tuntipalkka) € 29,55

2027 2028 2029 Yhteensa
Hankkeen tydtunnit 1720 1720 1720 5160
Palkan sivukulut (26,44 %) 10 628 10 628 10 628 31 884
Palkka yhteensa (sis. sivukulut) 50 826 50 826 50 826 152 478

Palkkakustannusten tarpeellisuuden perustelut

Rekrytointikoordinaattori vastaa omien vastuuasiakkuuksiensa prosesseista kokonaisuudessaan ja osallistuu hankkeen kehittamistydhdén yhdessa muun hanketiimin
kanssa. Hanketta ei voida toteuttaa ilman rekrytointikoordinaattoreita.

Palkkakustannusten kohtuullisuuden osoittaminen

Palkka on laskettu keskiarvona oheisten KVTES-taulukoiden mukaan. Palkan maarittelyssa on kaytetty KVTES 1.6.2024-30.9.2025 kohta 01ASI040
Tyobllisyyspalvelukoordinaattori, KVTES 1.10.2025-31.7.2026 kohta 3TYP42 Rekrytointiasiantuntija, KVTES 1.8.2026 kohta 3TYP42 Rekrytointiasiantuntija. Palkkaan on
laskettu 3 % tydkokemuslisa. Tehtavaan vaaditaan vahintdan viiden vuoden kokemus vastaavasta tehtavasta.

KVTES-taulokot hakemuksen liitteena

Bruttoty6voimakustannusten maarittamisessa kaytetty aineisto

Aineisto Asiakirjan nimi
Tybéehtosopimus KVTES

Tyoehtosopimuksen, virallisen tilaston tai ammattiliiton palkkasuosituksen nimi ja voimassaoloaika tai kalenterivuosi, jota tilasto koskee.
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KVTES 1.6.2024-30.9.2025, KVTES 1.10.2025-31.7.2026, KVTES 1.8.2026 alkaen

Aineiston sailyttaminen

Tuen hakija vakuuttaa, ettd ilmoitetut tiedot ovat oikeat ja ilmoitettuun vuotuiseen bruttotydvoimakustannukseen ei sisélly tydnantajan sivukuluja ja lomarahaa,
ylitydkorvauksia tai tulospalkkoita, luontoisetuja, bonuksia ja muita niihin rinnastettavia tydnantajan vapaaehtoisesti maksamia tai hanketyéhon liittymattomia
tukikelvottomia eria.

Tuen hakija sitoutuu siihen, ettd EURA 2021 -jarjestelmassa ilmoitettujen tehtdvankuvaustietojen kanssa sisalldllisesti yhtapitéava tehtdvankuvaus, johon on siséllytetty
myds kyseisen tydntekijan nimitiedot (etu- ja sukunimi), sailytetdan tuen saajalla itselldan alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan
hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipdatdksen ehtojen mukaisesti.

Tuen hakija sitoutuu siihen, etté kaikki bruttotydvoimakustannuksen maarittdmiseen kaytetty todentava aineisto sailytetdan tuen saajalla itselldén alueiden kehittdmisen
ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipdatdksen ehtojen mukaisesti.

Bruttotyévoimakustannuksen maarittimisesta vastaava henkilo

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Kirsi-Hannele Kaskinen Hankesihteeri

Tehtdavankuvauksen tietojen sisédllosta vastaava esihenkilo

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Laura Kukkonen Projektipaallikkd

4. Tehtavanimike Rekrytointikoordinaattori

Tyo6aika Kokoaikainen

Arvioitu aloituspaiva 1.1.2027

Arvioitu lopetuspaiva 31.12.2029

Tyontekijan paaasialliset tehtdvat hankkeessa

Rekrytointikoordinaattori, mestari-kisallimallin koordinointi:

» Vastaa omien vastuuasiakkuuksiensa prosesseista kokonaisuudessaan

* Toteuttaa nuorten yksiléohjausta seka osaamisen tunnistamista ja sanoittamista

» Suunnitelee nuorille mestari-kisallimalliin soveltuvia tyollistymis- ja oppimispolkuja yhdessa tydnantajien, nuorten ja hanketiimin kanssa
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« Toimii nuorten, tydnantajien ja mestareina toimivien tydntekijdiden valisena yhdyshenkilénd mestari-kisallimallin pilotoinnissa

* Osallistuu mestari-kisallimallin k&dytdnndn toteutukseen, seurantaan, kehittdmiseen ja dokumentointiin yhteistydssa tydnantajayhteistydsta vastaavan
rekrytointikoordinaattorin kanssa

* Tukee nuoria tydelamaan siirtymisessa seka seurata tyOpaikoilla tapahtuvan oppimisen ja perehdytyksen etenemista

» Kerda kokemuksia, palautetta ja kehittdmisehdotuksia nuorilta ja tydnantajilta mestari-kisallimallin jatkokehittdmista varten

« Suunnittelee ja toteuttaa nuorille ja tydnantajille kohdennettuja infoja ja valmennuksia

» Mallintaa ja kehittda toimintamallia yhdessa koko hankehenkildston kanssa.

* Vahvistaa verkostoyhteisty6td oman vastuualueen osalta yhdessa projektikoordinaattorin kanssa

* Tekee tiivista yhteisty6ta tydllisyyspalvelun henkiloston seka tydnantajayhteistydsta vastaavan rekrytointikoordinaattorin kanssa.

Vuotuisen bruttotyovoimakustannuksen laskentatapa
5. Ty6ehtosopimus, ammattiliton palkkasuositus tai tilasto

lImoitettu ajanjakso (12 kk) jolta palkkakustannukset on laskettu

Ajalta alkaen 1.9.2025
Ajalta paattyen 31.8.2026
Vuotuinen bruttotyévoimakustannus (12 kk) € 40 196
Sivukulujen osuus € 10 628
Yksikkokustannus (tuntipalkka) € 29,55

2027 2028 2029 Yhteensa
Hankkeen tyStunnit 1720 1720 1720 5160
Palkan sivukulut (26,44 %) 10 628 10 628 10 628 31 884
Palkka yhteensa (sis. sivukulut) 50 826 50 826 50 826 152 478

Palkkakustannusten tarpeellisuuden perustelut

Rekrytointikoordinaattori vastaa omien vastuuasiakkuuksiensa prosesseista kokonaisuudessaan ja osallistuu hankkeen kehittamistydhdén yhdessa muun hanketiimin
kanssa. Rekrytointikoordinaattorilla on merkittava rooli mestari-kisallimallin kehittdmisessa ja koordinoinnissa. Hanketta ei voida toteuttaa ilman rekrytointikoordinaat

toreita.
Palkkakustannusten kohtuullisuuden osoittaminen

Palkka on laskettu keskiarvona oheisten KVTES-taulukoiden mukaan. Palkan maarittelyssa on kaytetty KVTES 1.6.2024-30.9.2025 kohta 01ASI040
Tyollisyyspalvelukoordinaattori, KVTES 1.10.2025-31.7.2026 kohta 3TYP42 Rekrytointiasiantuntija, KVTES 1.8.2026 kohta 3TYP42 Rekrytointiasiantuntija. Palkkaan on
laskettu 3 % tydkokemuslisa. Tehtavaan vaaditaan vahintdan viiden vuoden kokemus vastaavasta tehtavasta.

Asiakirja luotu: 15.09.2026 14:38:54 EURA 2021 -jarjestelma



Hakemusnumero: 214124 Hankehakemus 31 (37)
Hankkeen nimi: Nuorten Tyosilta

KVTES-taulokot hakemuksen liitteena

Bruttoty6voimakustannusten maarittamisessa kaytetty aineisto

Aineisto Asiakirjan nimi
Tybéehtosopimus KVTES

Tyoehtosopimuksen, virallisen tilaston tai ammattiliiton palkkasuosituksen nimi ja voimassaoloaika tai kalenterivuosi, jota tilasto koskee.

KVTES 1.6.2024-30.9.2025, KVTES 1.10.2025-31.7.2026, KVTES 1.8.2026 alkaen

Aineiston sailyttaminen

Tuen hakija vakuuttaa, etta ilmoitetut tiedot ovat oikeat ja ilmoitettuun vuotuiseen bruttotyévoimakustannukseen ei sisally tydnantajan sivukuluja ja lomarahaa,
ylitydkorvauksia tai tulospalkkoita, luontoisetuja, bonuksia ja muita niihin rinnastettavia tydénantajan vapaaehtoisesti maksamia tai hanketydhon liittymattomia
tukikelvottomia eria.

Tuen hakija sitoutuu siihen, ettd EURA 2021 -jarjestelmassa ilmoitettujen tehtavankuvaustietojen kanssa sisalléllisesti yhtapitava tehtavankuvaus, johon on sisallytetty
my0s kyseisen tyontekijan nimitiedot (etu- ja sukunimi), sailytetdan tuen saajalla itsellaan alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan
hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipaatoksen ehtojen mukaisesti.

Tuen hakija sitoutuu siihen, etta kaikki bruttotydévoimakustannuksen maarittamiseen kaytetty todentava aineisto sailytetaan tuen saajalla itsellaan alueiden kehittamisen
ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipaatoksen ehtojen mukaisesti.

Bruttotyovoimakustannuksen maarittamisesta vastaava henkilo

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Kirsi-Hannele Kaskinen Hankesihteeri

Tehtavankuvauksen tietojen sisallosta vastaava esihenkilo

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Laura Kukkonen Projektipaallikkd
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5. Tehtavanimike
Tyoaika

Arvioitu aloituspaiva
Arvioitu lopetuspaiva

Tyontekijan paaasialliset tehtdvat hankkeessa

Hankehakemus

Rekrytointikoordinaattori
Kokoaikainen

1.1.2027

31.12.2029

Rekrytointikoordinaattori, laajempi tydnantajien kanssa tehtdvan tydn koordinointi:

» Ty6nantaja- ja yritysasiakkaiden kontaktoiminen, heidan osaamistarpeidensa selvittdminen, mahdollisten tydllistdmisen esteiden purkaminen kohdistuen

kohderyhmaan ja yksildllisten tyollistymisen polkujen muodostaminen heidan kanssaan

* Piilotydpaikkojen etsiminen
» TyOnantaja- ja yritysasiakkuuksien yllapitdminen

» Tydnhakija- ja yritysasiakkaiden kontaktoiminen tydn ja tekijan matsayksen tueksi
* Verkostoyhteistydn vahvistaminen oman vastuualueen osalta yhdessa projektikoordinaattorin kanssa
« Tiiviin yhteistydn tekeminen tydllisyyspalvelun henkildston seka kuntien elinkeinotoimijoiden kanssa

» Ty6nantajien ja yritysten rekrytointiosaamisen vahvistaminen

* Nuorille ja tydnantajille kohdennettujen infojen ja valmennusten suunnittelu ja toteuttaminen

Vuotuisen bruttotyévoimakustannuksen laskentatapa

5. Tyéehtosopimus, ammattiliton palkkasuositus tai tilasto

lImoitettu ajanjakso (12 kk) jolta palkkakustannukset on laskettu

32 (37)

Ajalta alkaen 1.9.2025
Ajalta paattyen 31.8.2026
Vuotuinen bruttotyévoimakustannus (12 kk) € 40 196
Sivukulujen osuus € 10 628
Yksikkokustannus (tuntipalkka) € 29,55

2027 2028 2029 Yhteensa
Hankkeen tyotunnit 1720 1720 1720 5160
Palkan sivukulut (26,44 %) 10 628 10 628 10 628 31 884
Palkka yhteensa (sis. sivukulut) 50 826 50 826 50 826 152 478
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Palkkakustannusten tarpeellisuuden perustelut

Rekrytointikoordinaattori vastaa laajasti tydnantaja-asiakkaiden kanssa tehtavasta yhteistyosta ja sen koordinoinnista seka osallistuu hankkeen kehittamistyohon
yhdessa muun hanketiimin kanssa. Hanketta ei voida toteuttaa ilman rekrytointikoordinaattoreita.

Palkkakustannusten kohtuullisuuden osoittaminen

Palkka on laskettu keskiarvona oheisten KVTES-taulukoiden mukaan. Palkan maarittelyssa on kaytetty KVTES 1.6.2024-30.9.2025 kohta 01ASI040
Tyollisyyspalvelukoordinaattori, KVTES 1.10.2025-31.7.2026 kohta 3TYP42 Rekrytointiasiantuntija, KVTES 1.8.2026 kohta 3TYP42 Rekrytointiasiantuntija. Palkkaan on
laskettu 3 % tydkokemuslisa. Tehtavaan vaaditaan vahintdan viiden vuoden kokemus vastaavasta tehtavasta.

KVTES-taulokot hakemuksen liitteena

Bruttoty6voimakustannusten maarittamisessa kaytetty aineisto

Aineisto Asiakirjan nimi
Tybéehtosopimus KVTES

Tyoehtosopimuksen, virallisen tilaston tai ammattiliiton palkkasuosituksen nimi ja voimassaoloaika tai kalenterivuosi, jota tilasto koskee.

KVTES 1.6.2024-30.9.2025, KVTES 1.10.2025-31.7.2026, KVTES 1.8.2026 alkaen

Aineiston sailyttaminen

Tuen hakija vakuuttaa, etta ilmoitetut tiedot ovat oikeat ja ilmoitettuun vuotuiseen bruttotyévoimakustannukseen ei sisally tydnantajan sivukuluja ja lomarahaa,
ylitydkorvauksia tai tulospalkkoita, luontoisetuja, bonuksia ja muita niihin rinnastettavia tydénantajan vapaaehtoisesti maksamia tai hanketyéhon liittymattomia
tukikelvottomia eria.

Tuen hakija sitoutuu siihen, ettd EURA 2021 -jarjestelmassa ilmoitettujen tehtavankuvaustietojen kanssa sisalléllisesti yhtapitava tehtavankuvaus, johon on sisallytetty
my0s kyseisen tyontekijan nimitiedot (etu- ja sukunimi), sailytetdan tuen saajalla itsellaan alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan
hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipaatoksen ehtojen mukaisesti.

Tuen hakija sitoutuu siihen, etta kaikki bruttotyévoimakustannuksen maarittamiseen kaytetty todentava aineisto sailytetaan tuen saajalla itsellaan alueiden kehittamisen
ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipaatoksen ehtojen mukaisesti.

Bruttotyovoimakustannuksen maarittamisesta vastaava henkild

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Kirsi-Hannele Kaskinen Hankesihteeri
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Tehtavankuvauksen tietojen sisallosta vastaava esihenkilo

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Laura Kukkonen Projektipaallikkd

Palkkakustannusten yksikkokustannukset: osa-aikaiset

1. Tehtavanimike Projektipaallikkd
Tyoaika Osa-aikainen
Arvioitu aloituspaiva 1.1.2027
Arvioitu lopetuspaiva 31.12.2029

Tyontekijan paadasialliset tehtdvat hankkeessa

34 (37)

« Vastaaminen hankkeen kokonaiskoordinoinnista, johtamisesta, toimintamallin kehittdmisesta, jalkauttamisesta seka hankehallinnoinnista, tavoitteiden toteutumisesta/

tuloksellisuudesta ja hankesuunnitelman etenemisesta tiiviissa yhteistydssa projektikoordinaattorin kanssa.
* Osallistuu toimintamallin kuvaamiseen ja mallintamiseen, jatkosuunnitelman laatimiseen seka mallin jalkauttamiseen osana tiimia ja tiiviissa yhteistyossa

projektikoordinaattorin kanssa.

+ Organisoi ja seuraa tyopakettien toteutumista tiiviissa yhteistydssa projektikoordinaattorin kanssa.

* Toimii esittelijand toimiminen ohjausryhman kokouksissa.

* Hoitaa raportointimateriaalin ja koonnin seka esittelyn hankkeen lopussa sidosryhmille ja ohjausryhmalle.

* Hoitaa maksatusmateriaalin valmistelun sek& hankeraportin tekemisen ja lIahettdmisen.

» Varmistaa hankkeessa kehitetyn toimintamallin jalkauttamisen kaytantddn organisaatiossa hankkeen lopussa.

« Toimii projektitydntekijoiden esihenkildona.

Vuotuisen bruttotyovoimakustannuksen laskentatapa
1. Tehtavan tai henkilén todellinen palkka

lImoitettu ajanjakso (12 kk) jolta palkkakustannukset on laskettu
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Hankehakemus

35 (37)

Ajalta alkaen 1.9.2025
Ajalta paattyen 31.8.2026
Vuotuinen bruttotyévoimakustannus (12 kk) € 60 987
Sivukulujen osuus € 16 125
Yksikkokustannus (tuntipalkka) € 44,83
Osuus tydajasta % 30

2027 2028 2029 Yhteensa
Hankkeen tyétunnit 516 516 516 1548
Palkan sivukulut (26,44 %) 4 837 4 837 4 837 14 511
Palkka yhteensa (sis. sivukulut) 23 132 23132 23132 69 396

Palkkakustannusten tarpeellisuuden perustelut

Projektipaallikkd vastaa hankkeen kokonaiskoordinoinnista, johtamisesta, hankehallinnoinnista, tavoitteiden toteutumisesta/tuloksellisuudesta ja hankesuunnitelman
etenemisesta tiiviissa yhteistydssa projektikoordinaattorin kanssa. Osa-aikaisen projektipaallikon tydpanos on valttamatéon hankkeen hallinnoinnin nakokulmasta.

Palkkakustannusten kohtuullisuuden osoittaminen

Palkan maarittelyssa kaytetty organisaatiossa tydskentelevan vakituisen projektipaallikon palkkaa KVTES 1.8.2026 kohta 3TYP20

KVTES ja projektipaallikon palkkatodistus elokuulta 2026 hakemuksen liitteena

Bruttotyévoimakustannusten maarittamisessa kaytetty aineisto

Aineisto Asiakirjan nimi
Palkkalaskelma elokuu 2026
Tydehtosopimus KVTES 1.8.2026

Aineiston sailyttaminen

Tuen hakija vakuuttaa, etta ilmoitetut tiedot ovat oikeat ja ilmoitettuun vuotuiseen bruttotyévoimakustannukseen ei sisally tydnantajan sivukuluja ja lomarahaa,

ylitydkorvauksia tai tulospalkkoita, luontoisetuja, bonuksia ja muita niihin rinnastettavia tydénantajan vapaaehtoisesti maksamia tai hanketydhon liittymattomia

tukikelvottomia eria.
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Hankehakemus

36 (37)

Tuen hakija sitoutuu siihen, ettd EURA 2021 -jarjestelmassa ilmoitettujen tehtdvankuvaustietojen kanssa sisalléllisesti yhtapitéava tehtdvankuvaus, johon on siséllytetty
myds kyseisen tydntekijan nimitiedot (etu- ja sukunimi), sailytetdan tuen saajalla itselldan alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan
hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipdatdksen ehtojen mukaisesti.

Tuen hakija sitoutuu siihen, etté kaikki bruttotydvoimakustannuksen maarittdmiseen kaytetty todentava aineisto sailytetdan tuen saajalla itselldén alueiden kehittdmisen

ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipdatdksen ehtojen mukaisesti.

Bruttotyévoimakustannuksen maarittimisesta vastaava henkilo

Etunimi Sukunimi
Kirsi-Hannele Kaskinen

Tehtdvankuvauksen tietojen siséllostad vastaava esihenkilo

Etunimi Sukunimi
Laura Kukkonen

Palkkakustannusten yhteenveto

Asema organisaatiossa
hankesihteeri

Asema organisaatiossa
projektipaallikk®d

2027 2028 2029 Yhteensa
Kokoaikaiset (5 kpl) 258 705 258 705 258 705 776 115
Osa-aikaiset (1 kpl) 23132 23132 23132 69 396
Palkkakustannukset yhteensa 281 837 281 837 281 837 845 511
2 Tulot
3 Nettokustannusten yhteenveto
2027 2028 2029 Yhteensa
‘ Nettokustannukset yhteensa 394 572 394 572 394 572 1183 716

Rahoitussuunnitelma

1 Haettava EU- ja valtion rahoitus
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2027 2028 2029 Yhteensa Osuus
EU- ja valtion rahoitus kehittdminen 315 658 315 658 315 658 946 974 80,00 %
2 Omarahoitus
2027 2028 2029 Yhteensa Osuus
Omarahoitus 78 914 78 914 78 914 236 742 20,00 %
3 Ulkoinen kunta-, muu julkinen ja yksityinen rahoitus
Rahoituksen yhteenveto
2027 2028 2029 Yhteensa Osuus
Haettava EU- ja valtion rahoitus 315 658 315 658 315 658 946 974 80,00 %
Kuntarahoitus 78 914 78 914 78 914 236 742 20,00 %
Muu julkinen rahoitus 0 0 0 0 0 %
Yksityinen rahoitus 0 0 0 0 0 %
Rahoitus yhteensa 394 572 394 572 394 572 1183 716 100,00 %
Julkinen rahoitus yhteensa 394 572 394 572 394 572 1183716 100,00 %
Julkinen tuki yhteensa 315 658 315 658 315 658 946 974 80,00 %

De minimis -tuki-ilmoitus

Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyillda markkinoilla?

Ei

Osallistuuko hankkeen toimenpiteisiin hyodynsaajina taloudellista toimintaa harjoittavia yksikoita?

Ei
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